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1.1. ITonoxenue o cucreme BHyTpeHHEro koHTpossi AO «MITATII» (nanee - Ilonoxenue) siBasieTcs
BHYTpeHHUM JoKymMmeHToM AO «MIIATII» (manee - OOwiecTBo), ycTaHaBIMBAIOIIUM OOLIUE
HPUHIMIBI TOCTPOCHUS CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, €€ LEeNH M 3a/aud, oOILIMe MOAXOMAbl K
OpraHu3allM, pacHpeieseHue OTBETCTBEHHOCTH MEXIY YYaCTHHUKAMH CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL U XapaKTep UX B3aUMOACHCTBUSL.

1.2. ITonoxxenue OazupyeTcss Ha JYYIIMX MPAKTHKaX, OMBITE MEPEIOBBIX MUPOBBIX U POCCUHCKUX
KOMIIaHUH U pa3pabOTaHO B pa3sBUTHE U B LEIAX peaau3aluu NojokeHu Crpareruu pasBUTHSA
OO6miecTBa 1 COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI BHYTpeHHETro KOHTpoust AO «MITATTI».

1.3. Hacrosmee Ilonoxenue pa3paboTaHO ¢ Leibi0 OOecreueHUs] BHEAPEHHsS M MOAJEpKaHUS
(GyHKUMOHUPOBaHUS  3(P(PEKTUBHOM CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI, COOTBETCTBYIOLIEE
TpeOOBAHUSM PETYISTOPOB, OOIIETPU3HAHHBIM NPAKTUKAM U CTaHIApTaM JIESTEIIbHOCTH B 00JIacTh
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS.

1.4. Hacrosiuee IlonoxeHue pacmpocTpaHsieTCss Ha BCEX YYaCTHHMKOB IIpoLiecca BHYTPEHHEIO
KOHTpPOJIA, YKazaHHbIX B pasaene 4 Hacrosuiero Ilonoxkenus. IlonoxeHnue o0s3aTenbHO K
NPUMEHEHHIO BCEMU CTPYKTYPHBIMU TOZIpa3nesieHus MU 1 ¢prmanamu OomiecTsa.

1.5. BuyTpennue mokymeHTsl OOIecTBa, periaMeHTHPYIOUIME esSTENbHOCTh, OKa3bIBAIOUIYIO
BJIMSIHUE HA CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, JODKHBI COOTBETCTBOBATh TPEOOBAHUSM HACTOSIIETO
[TonoxeHnus.

1.6. [lonoxenue yrBepxnaercs CoBeroMm aupexkropoB OO1ecTna.

1.7. U3menenus B IlosokeHue BHOCATCS IPU U3MEHEHUH: - LIEJIEH U 3a/1a4 CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL; - PYHKIMN YYaCTHUKOB IIPOIIecCca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- TpeOOBAaHUH 3aKOHOAATENILCTBA U YKA3aHUH PEryJIMPYIOIUX OPraHOB UCIIOJIHUTEIBHOM BIACTH;

- UHBIX BHYTPEHHHUX M BHEIIHUX (DaKTOPOB, BIUSIONIMX HA JAEITEILHOCTh U CUCTEMY BHYTPEHHETO
koHTpouss O6mectBa. [Ipy BHeceHnn n3MeHeHni yTBeprkaaeTcss HoBas peaakuus [lonoxenus.

1.8. Tlonoxkenue pa3paboTaHO B COOTBETCTBHUU C llepedyHeM JOKYMEHTOB, HOPMATHBHBIX aKTOB M
OOMICTIPUHATHIX ~CTAHAAPTOB W KOTOpPBIE TPHMEHSIOTCS TMPH OCYLIECTBICHUH Mpolecca
BHYTpEHHEro KoHTpoJis B O01iecTse:

- ®enepanbHBIM 3aKOHOM OT 26.12.1995 No 208-D3 «O06 akIiimoHEpHBIX OOIIECTBAXY;

- ®enepanbHbIM 3aK0HOM OT 06.12.2011 Ne 402-D3 «O OyXranTepckoM ydeTe»;

- MenepanbHBIM 3aK0HOM OT 25.12.2008 Ne 273-D3 «O npoTUBOAEHCTBUN KOPPYIILIUNY;

- YcTaBOM 1 BHYTPEHHUMU HOPMAaTUBHBIMU JOKyMeHTaMu O01ecTsa.

1.9.ITonoxeHune sBNSETCS OCHOBOM /ISl pa3pabOTKU BHYTPEHHUX METOJOJIOTHYECKUX U
pacnopsAUTENbHBIX TOKYMEHTOB, PENIAaMEHTUPYIOIIUX U JETAJbHO ONMCHIBAIOUINX OPraHU3ALINIO
U OCYILECTBIIEHUE BHYTPEHHETO KOHTpoJsl (Kak Ha ypoBHe OOIecTBa B LIEJIOM, TaK M Ha YPOBHE
OTJEJIbHBIX (PYHKIIMOHAJIBHBIX HAIIPABIECHUH 1E€ATEIbHOCTU U JOYEPHHUX OOLIECTB).

2. Onpeuene}me, HeJan 1 3a1a494 CUCTEMbI BHYTPCHHET0 KOHTPOJIHA

2.1. Cuctema BHYTPEHHEIO KOHTpPOJII — COBOKYMHOCTh OPIaHMU3ALMOHHBIX MEp, METOJUK H
NpOIEyp, CO3AaBaEMbIX W HCHONB3YeMbIX Ui 3()()EKTHBHOTO OCYIIECTBICHHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

BuyTpeHHuii KoHTpoib — mpolecc, ocyimecTtBiusieMbli CoBeroM aupekTopoB OOmiecTsa,

PeBusnonnoit xomuccueir OOmecTBa, €IMHOIMYHBIM HCIOJHUTENBbHBIM opraHaMm OOmiecTsa,
PYKOBOAUTENISIMU U pabOTHUKAaMHU Ha BCEX YpOBHIX ympamieHusi OOIiecTBa, HamlpaBlIECHHBIA Ha
o0ecrnieyeHne pa3yMHbIX TapaHTuil HoCcTKeHus 1eneit O0mecTBa. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb SBIISAETCS
HENpEepPbIBHBIM U IMKJIWYHBIM NPOLIECCOM B cocTaBe oOImiel cuctemsbl yrpasieHus OOIIecTBOM.
BHyTpeHHUT KOHTPOJb SIBISIETCSI COCTABHOM 4YacThIO CUCTEMbI ympaBieHus puckamu OOiectsa.
Cucrema BHYTPEHHETO KOHTpOJISI OXBAaThIBA€T BCE HaIpaBiCHUs jaeATenbHocTH OOmecTBa,
KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI JOJKHBI BBIMOIHATHCS MOCTOSHHO BO BCEX IMpoleccax (HampaBIeHUSIX
nesitenbHOCTH) OOIIeCTBA HA BCEX YPOBHSX YIPABIICHUS.

2.2. lenpio cucTeMbl BHYTpPEHHETO KOHTpoJisi B OOIIecTBe sBIsSETCS OOecledeHue pa3syMHOM
YBEPEHHOCTH B IOCTHKEHHUHU MOCTaBJICHHBIX niepe OO1ecTBOM Leneil:

— ONepalyoHHBIE — OTHOCATCS K pPe3yJbTaTUBHOCTH H 3I((HEKTUBHOCTH ONEpAIMOHHON
nestenbHOcTH  OOWIecTBa, BKJIOYAas IEJMM IO JIOCTIDKEHHMIO — KIIFOYEBBIX — TOKasaTenei
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3¢ (HEKTHBHOCTH OTIEPAIIIOHHON JIEATEIBHOCTH, a TAKIKE TI0 00ECIIEYCHUIO0 COXPAHHOCTH aKTUBOB;

— B 00NacTH TOATOTOBKH OTYETHOCTH — OTHOCSTCA K MOATOTOBKE BHYTPEHHEH M BHEUIHEH
¢uHaHCOBOM W He(UHAHCOBOW OTUETHOCTHM U BKJIIOYAIOT 3aJaud IO OOECHEYCHUIO €€
JIOCTOBEPHOCTH, CBOCBPEMEHHOCTH M IPO3PAYHOCTH WIJIM COOTBETCTBUS IPYTUM TpPeOOBaHUSM,
NPEIbSBISIEMBIM PETYISTOPAMH, OpTraHAMH, YCTaHABIMBAIOIIMMH CTaHIAPTHI;

— KOMIUIA€HC — CcoOMIofieHHe TpeOOBaHUN 3aKOHOAATENbCTBA, TPEOOBAaHUM pPEryIHUPYIOIIUX U
HA/I30PHBIX OPTaHOB, a TAaK)KE BHYTPEHHHUX JOKYMEHTOB OOIECcTBa, ONPEACIISIONINX BHYTPCHHIO
MOJIUTHKY, TIPABHJIA U TIPOIIETYPHI.

Crparernyeckue LeNM He SBISIOTCS 4YacThbl0 BHYTpeHHero KoHTpouisi. [locTaHoBka crpareruu
SIBIISIETCS HEOOXOJAMMBIM YCIIOBHEM JUISI OCYIICCTBIICHHsS BHYTPEHHEro KOHTpois. Cucrema
BHYTPEHHEr0 KOHTpPOJIA JIOJDKHAa oOOecredynBarb OOBEKTHBHOE, CIPAaBEUIMBOE U SICHOE
npeJCTaBIeHHe O TeKymeM coctossHur OOImecTBa, MEIOCTHOCTh M IMPO3PAYHOCTh OTYETHOCTH
OO6mecTBa.

2.3. 3ajaun cucTeMbl BHYTPEHHETO KOHTpOJIA: - oOecleueHHe COXpaHHOCTH akTHBOB OOIecTna,
obecrieueHre 3(PQGEKTUBHOTO HCIOJB30BaHUS pecypcoB OOmiecTBa, oOSCIeUCHUE 3allUuThI
uHTepecoB OOIIeCTBa, MPOTUBOICHCTBIE HETOOPOCOBECTHRIM JACHCTBHAM paboTHIKOB OOIIecTBa U
TPETHUX JIUII;

- o0ecrniedeHrWe BBITIOJHEHUST (DUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHBIX IuiaHoB OOmiecTBa Hambosee
3¢ (GEKTUBHBIM M SKOHOMUYHBIM 00pa3oM (ImyTeM HnocTpoeHus 3(h(HEKTUBHBIX MPOLECCOB);

- oOecrnieueHne >(PPEKTUBHOIO MNPEIYNPEkKIACHHs, BbIABICHUS W YCTpPaHEHUs HapylIeHWH mpu
ocymiecteieHnn OOIIECTBOM CBOEH JESITEIHPHOCTH W TIPOBEICHUM (PHMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHBIX
onepauui;

- obecrnieueHne pa3pabOTKH W BHEAPEHHUS APPEKTHBHBIX KOHTPOJBHBIX MPOLEIYP, MO3BOJISIOIINX
CHHM3MTb PUCKH, CBI3aHHBIE C JIEATEIbHOCThI0 OOIECTBa, 10 YPOBHS, HE BbILIE MPEINOYTUTEIILHOTO
pHCKa;

- o0ecrieyeHre NPEAOTBPAIICHUS WM BBISBICHHS OTKJIOHEHHH OT YCTaHOBJIEHHBIX IPaBHI U
OpoIeyp, a TAKKe UCKAKEHUH JaHHBIX OyXraJTepcKoro ydera, OyXranTepckoil ((pMHaHCOBOM) U
WHOM OTYETHOCTH,

- obecrieuenne coOmoneHuss TpeOOBaHWI 3aKOHOJATENbCTBA, NPHUMEHHMOIO K JIESTEIbHOCTH
OO6uecTBa, coONMOneHNs] BHYTPEHHHUX MOJIUTHK, perIaMeHTOB U npouenyp OOmecTsa;

- obecriedeHrne JOCTOBEPHOCTH, TIIONHOTHI, HAJEKHOCTH W CBOCBPEMEHHOCTH (HOPMHPOBAHHUS,
JIOBEJICHUSI TIPEJCTaBICHU MHPOpPMalUU U BceX BUAOB oT4yeTHOCTH OOIIecTBa, YCTaHOBJIEHHBIX
NPUMEHUMBIM 3aKOHOIATEILCTBOM M HOPMAaTUBHBIMU JTIoKyMeHTaMu OO1iecTBa;

- obecrieueHre GE30MaCHOCTH MEPCOHANIa M TPEThUX JIMI MpHU ocyluecTBieHnn OO0I1ecTBOM cBOEH
NeSITEITILHOCTH, a TAKKE COXPAHHOCTH OKPY KaIOIICeH CPeIbl.

2.4. llenu W 3a7a4Ml CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOTYT WU3MEHATHCS IO MEpPE Pa3BUTHUS U
COBEpILEHCTBOBAHUS Ipoliecca BHYTPEHHEro KoHTpossi. IlepecMoTp wenmedt M 3amay CHCTEMBI
BHYTPCHHETO KOHTPOJISI Ha MPEAMET WX aKTYaJIbHOCTH W COOTBETCTBHUSI TEKYIIEMY YPOBHIO
Pa3BUTHSI OCYILIECTBIISIETCS C MEPUOAMYHOCTHIO He pexke 1 pasza B 5 jet.

2.5. CyObekTaMu CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBIISIIOTCS YYACTHUKM IMPOLEcca BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, COCTaB W (YHKIMU KOTOPBIX PACKpbIThl B pasaene 4 Hacrosmero [lojoxeHus.
OObeKTaMH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIFOTCS. TOPTOBO-3aKyMOYHast, (PMHAHCOBO-XO35HCTBEHHAS U
uHas JesTenbHoCcTh OO1IecTBa, aKTUBbI, 0053aTeNbCTBA, OyXTraaTepcKast U MHas OTYETHOCTb.

3. KoMnoHeHThI M TPUHIMIILI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

3.1. OcHOBHBIMY KOMIIOHEHTaMH (JIEMEHTaMHU) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBIISFOTCS:

- KOHTpOIIbHAS Cpella — COBOKYITHOCTHh CTaHIApTOB, MPOILIECCOB U CTPYKTYP, KOTOPBIC SBISIOTCS
OCHOBOM /I OCYIIECTBJICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U ypaBieHus puckamu B O01iecTse;

- yOpaBICHHWE pUCKAMU — CKOOPAMHUPOBAHHBIE JICHCTBHS, OCYIIECTBISIEMBIE OpraHaMU
ynpaBieHusi, paboTHukamu OOmecTBa W JAPYrUMHM 3aWHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH IO
ynpasieHuto O0IIeCTBOM C YYETOM PUCKA;

- KOHTpOJIbHbIE MpPOLEIYypbl — 3TO JEHCTBUS, KOTOPbIE MOMOTalT OOECHEYUTh HCIOJIHEHUE
yKa3aHUW M pelIeHui opraHoB ynpasieHus OOIecTBa Mo CHIKEHHIO PUCKOB, MPETSTCTBYIOIIMX
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JOCTIKCHUIO IICIICH;

- uHpoOpManus W KOMMYHHUKanus — uHpopmarmsa HeoOxoaumas OOIIECTBY Ui OpraHU3aluu
CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U YIPABJICHUS PUCKaMHU; KOMMYHUKAIMs MpEICTaBiseT coOoi
HENpepbIBHbIN, UTEPATUBHBII MPOLECC NMPEIOCTABICHUS U MOJYyYeHHUs HE0OX0aAUMON MH(pOpMau
1 UHPOPMALIMOHHOTO OOMEHA;

- TpOUEeAypbl MOHUTOPUHIAa — JAEWUCTBUS, HANpPaBICHHbIE HA TOATBEPXKACHHE HAIU4YUS U
(YHKLMOHUPOBAHUSI IISITH KOMIIOHEHTOB CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIIPABJICHUSI PUCKAMH,
BKJIIOYAsi CpPEACTBA KOHTPOJISA, OOECIIEUMBAIONINE pPEATH3ALUI0 TPUHIMIIOB B PaMKaX KaXXJIOTO
KOMIIOHEHTa, C HCIOJb30BaHUEM HENPEPHIBHBIX (IIOCTOSHHBIX) OLEHOK, MEPUOAUYECKUX
(OTHEeNnbHBIX) OIEHOK, MO0 MX KOMOWHAIMK. Bce KOMIMOHEHTHI CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
B3aMMOCBSI3aHBl MEXIy Cc000i, mosTomMy 3¢ dekTHBHas paboTa CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
MOXeT ObITh 0OecTieueHa ToJIbKO TIpH 3PPeKTHBHOM (DyHKIIMOHUPOBAHUH BCEX €€ KOMIIOHEHTOB KaK
MO-OTJENBHOCTH, TaK U B COBOKYITHOCTH, Ha BCEX YPOBHSX yIpPaBJICHUS.

3.2. OcHOBONONAralOIUMU MOHATHAMH, CBSI3aHHBIMHM C KOMIIOHEHTaMH (3JIEMEHTaMH) BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, SIBJSIIOTCSI TIPUHIMITBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, NMPUMEHHMBbIE K 1emsiM OOmecTsa,
pa3yMHYI0 YBEpEHHOCTh B JOCTIDKEHHM KOTOPBIX NMpU3BaHA 0OECHEeYMBATh CHCTEMa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

3.3. IIpuHUUIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

3.3.1. OOmecTBO AEMOHCTPUPYET NPUBEPKEHHOCTh MPUHIUIY MOPSIOYHOCTH M ATHUYECKUM
LEHHOCTSIM.

3.3.2. CoBer aupekTopoB OOImIecTBa JAEMOHCTPUPYET HE3aBUCHUMOCTh OT OPraHOB YTPABICHUS
OO0mecTBa M OCYIIECTBIAET HA/30p 32 Pa3BUTHEM M (DYHKIIMOHHUPOBAHUEM CHUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISA U YIIPaBJICHUSI PUCKAMHU.

3.3.3. CoBeT OUPEKTOPOB YTBEPXKIAET OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYPY MCIOJHUTEIBHOIO ammapara
OOmiecTBa.

3.3.4. OOmecTBo JAEMOHCTPUPYET CTpEMJICHHE TpHUBIEKaTh, pa3BUBAaTh M  YAEPKUBATh
KOMIIETEHTHBIX PA0OTHUKOB B COOTBETCTBUM C TIOCTABIEHHBIMHU LIEJISIMU.

3.3.5. BayTpennss cpena npeactaBiseT coboit atmochepy B OOImiecTBe, ONpeAesiony0 KakKuM
00pa3oM pUCK BOCTIPUHUMAETCS €€ COTPYAHUKAMH 1 KaK OHM Ha HETO Pearrpyror.

3.3.6. Lenu OOmecTBa JOKHBI OBITH ONpEeNeHbl JO TOro, Kak PyKOBOJICTBO HAYHET BBIIBIATH
COOBITHS, KOTOPBIE OTECHIIMAIBHO MOT'YT OKa3aTh BIMSHUE HA UX JOCTH)KEHHE.

3.3.7. BHyTpeHHHE U BHEIIHHE COOBITHS, OKA3bIBAIOIIME BIMSHUE HA JIOCTI)KCHHE IIeneit
OOmecTBa, MODKHBI ONPEACTATECS C YY4€TOM HUX pas3lefieHHs Ha PUCKH WIM BO3MOKHOCTH.
B03MOXHOCTH JOJKHBI YUHUTHIBATbCS PYKOBOACTBOM B Ipolecce (popMHUpOBaHMS CTpaTeruud MU
IIOCTAaHOBKH IIEJIEH.

3.3.8. Pucku aHaIu3upyrOTCs C YYETOM BEPOSITHOCTH UX BOSHUKHOBEHHUS M CTETICHU WX BIUSHUS HA
nestenbHOCT, OOIecTBa C IENbI0 ONpEeAETIeHUsT TOro, Kakue JeHCTBUS B OTHOLICHUM HUX
HEOOXO0IMMO MPENPUHSIT.

3.3.9. PykoBOICTBO BBIOMpAeT METOIl pearkpoBaHMs HA PUCK, pa3padaTbiBasi psi MEPONPHUSATHH,
KOTOpPBI€ MO3BOJISIOT MIPUBECTHU BBISBIEHHBI PUCK B COOTBETCTBHUE C JIOMYCTUMBIM YPOBHEM PHCKa
U IIPEANOYTUTENbHBIM prckoM OO1ecTsa.

3.3.10. ITomuTHKYU U TIpoLIeyphl pa3paboTaHbl U YCTAHOBJICHBI TAKUM 00pa3oM, 4TOObI 00ECIICUYUTh
pasyMHYI0 YBEpPEHHOCTb B TOM, 4YTO pEarupoBaHHE HA BO3HUKAIOUIMHA PHCK MPOMCXOIUT
3¢ (HEKTUBHO ¥ CBOCBPEMEHHO.

3.3.11. HeoOxonumast uHpopmanus onpenensercs, pUkcupyercs 1 neperaercs B Takoil popme u B
TaKUe CPOKH, KOTOPBIE MO3BOJIAIOT PAOOTHHKAM BBINONHATh HUX (DyHKIMOHAJIbHBIE OOS3aHHOCTH.
Taxoke ocymiectBisiercs 3(dexkTuBHbIE 0OMeH HH(pOpMalMell B paMKax OpraHM3alUd Kak IIo
BEPTUKAJIH, TaK U [0 TOPU3OHTAIH.

3.3.12. Becwp mporecc ympaieHusi puckamu OOIIecTBa OTCICKUBACTCA U IO HEOOXOAMMOCTH
KOppeKTupyercs. MOHUTOPUHT OCYHIECTBISETCS B paMKaxX TEKYIIEH NeATeNbHOCTH PYKOBOJCTBA
WIN IIyTeM MPOBEICHHUS NEPUOJUUECKUX OIICHOK.

3.3.13. OOmiecTtBo BbIOMpaeT U pa3pabaThIBA€T KOHTPOJIbHBIE MPOLETYPhl, KOTOPHIE MO3BOJISIOT
CHHM3HTD JI0 IPUEMIIEMOTO YPOBHS PUCKH, IPEISITCTBYIOIIUE JOCTHKEHHIO LENIEH.
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3.3.14. OOmiecTBO OLIEHUBAECT HEAOCTATKM CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M YIPaBICHHUS
PUCKAaMH M CBOEBPEMEHHO WH(POPMHPYET O HHX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIE 32 OCYIIECTBICHHE
KOPPEKTUPYIOIIUX MEPONPUATHI, BKIIOUas BBICIIEE HCIOJHUTEIbHOE pyKoBoACTBO U CoBeT
nupekTopoB OO1ecTBa.

3.4. Yka3aHHbIE B HACTOAIIEM pa3ziesie KOMIOHEHTHI U MPHUHITUIIEI, JIEKAIHE B OCHOBE IMOCTPOCHUS
U (YHKIIMOHMPOBAHHUS CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpOJIS, SBIAIOTCA E€OUHBIMU U JIOJDKHBI
cobmmronaThes Ha Bcex ypoBHAx OOmiecTBa.

4. YYacTHHUKHM Npouecca BHYTPEHHEro KOHTPOJIst M UX GYyHKIHH

4.1. YyacTHUKaMu Npouecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBISIOTCA:

- CoBet mupekropoB O01ecTBa;

- PeBusnonnas xkomuccust OOIIeCTBa;

- Ucnonaurenbabie opranbl O6mecTsa (I eHepanbHBINA TUPEKTOP);

- KOJUIETHaJIbHbIE pabouyMe OpraHbl, CO3aBaeMble HCIOJHUTEIbHBIMU opraHamMu OOuiecTBa JUis
BBITIOJTHEHHSI KOHKPETHBIX (DYyHKINH (KOMUCCHH, pabodre TPYIIbI U T.IL.);

- PYKOBOIIUTENU CTPYKTYPHBIX Mojpasaenenuit O0mecTna;

- pabOTHUKH CTPYKTYPHBIX MoapasaeneHuil O01ecTBa, BHIIOIHAIOLNE KOHTPOIbHBIE IPOLIEYPHI B
CHITy CBOMX JIOJDKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEH.

Ponu ydacTHHMKOB Ipoliecca BHyTPEHHETO KOHTPOJISI pa3rpaHUueHbl B 3aBUCUMOCTH OT MX Y4aCTHA
B COOTBETCTBYIOLIMX 3Tanax Ipolecca BHYTPEHHEro KOHTpos. COBEpIIEHCTBOBAHUE CHCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M BBITIOJHEHHWE KOHTPOJIBHBIX TPOIEAYp OCHOBAHO Ha 3(PQPEKTHBHOM M
CKOOPJMHUPOBAHHOM B3aUMOJCHUCTBUH BCEX YYAaCTHUKOB IPOIIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Ha BCEX
YPOBHSIX YIIPaBJICHHUS, MpPU KOTOPOM OOECIIEUMBACTCS OINEpPaTUBHBIA OOMEeH HHpoOpManuei u
CBOEBPEMEHHOCTh NPUHATHS YINPABICHUYECKUX PELICHUH, COMIAacOBaHHOCTh MU 3()(PEKTUBHOCTH
peann3yeMbIX KOHTPOJIBHBIX MPOILEAYp, UCKIIoYaeTcs: KyOnupoBanne (GYHKIMHA U 00ecredynBaeTCs
3G GeKTUBHOCT  (PYHKIMOHUPOBAHUS  CUCTEMBbl  BHYTpEHHEro  KoHTponsi. Ilpm  sTom
OTBETCTBEHHOCTb JIOJDKHA OBITh pasrpaHUueHa, KaxJaas KOHTpOJbHas (QYHKLUUSA JOJKHA
3aKPETUIATHCS 32 OJHUM YYaCTHHKOM IIPOIecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.2. Coset nupekropoB O0rmiecTBa:

- ompeAesseT NPUHLUIBI U MOAXO0/Ibl K OpraHU3allui CUCTEMbl BHYTPEHHET0 KOHTpoJisi O01iecTBa, B
T. 9. YTBEp)KIaeT BHYTPEHHHE IOKyMeHThl OOIIecTBa, ONMpEAENSIONINE OPraHU3alUI0 CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KPUTEPUH OLIEHKH 3(H(HEKTUBHOCTU CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OCYIIECTBIISIET KOHTPOJb JNEATEIHHOCTH HCIIOJHUTEIBHBIX OpraHoB OOImecTBa Mo OCHOBHBIM
(MTPHOPUTETHHIM) HAIIPABJICHUSM;

- ©KEroJHO paccMaTpuBaeT OTYET O (YHKIMOHWPOBAHWU CHCTEMBbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
OO011ecTBa;

- paccMmarpuBaeT pe3ysibTaThl BHEIIHEH HE3aBUCUMOW OLEHKH A(P(YEKTUBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OCYIIECTBJISIET PACCMOTPEHHE BOMPOCOB, CBS3aHHBIX C KOHTPOJIEM 32 JIOCTOBEPHOCTHIO
Oyxrantepckoi (¢puHaHCOBOM) oTdyeTHOocTH OOmIEcCTBa, 3a BBIOOPOM BHELIHETO ayauTopa |
IPOBEJCHUEM BHEIHETO ayauTa, 3a OOECIeYeHHEM COONIONEHHsS HOPMAaTHBHBIX IPABOBBIX
TpeOOBaHMH, a TaKkXKe B YaCTH PACCMOTPEHHUS BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C AHAJIM30M M OICHKOM
ucnosHeHus Hacrosero [lonoxeHus.

4.3. PeBusnonHnas komuccusi O0miecrna:

- OCYIIECTBIISIET IMOJATBEPXKIEHHE JOCTOBEPHOCTH JAHHBIX, COMACPXALIMXCS B TOJOBOM OTYeTe,
rofoBoi Oyxranrepckoi (puHaHCOBO) oTueTHOCTH OOIIIECTBA;

- TPOBOAMT aHANMU3 (UHAHCOBOTO cocTosiHUS OOIIECTBa, OCYLIECTBISIET BBIABICHHE PE3EPBOB
yAy4IIeHUs] PHHAHCOBOTO COCTOSTHHMS, BEIPAOOTKY PEKOMEHIAINHI /ISl OPTaHOB YIIPABIICHUS;

- OCYIIECTBIISET MPOBEPKH (peBU3MHN) (PMHAHCOBO-XO3IMCTBEHHOM NeaTensHocTH OO0IecTna.

4.4. UcnonuurenbHele opransl OOmectsa (I'eHepalbHBINM AUPEKTOP) OCYIIECTBISIOT CIEAYIOIINE
(GyHKIMH B 007aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOIIS:

- obecrieunBaroT co3nanue 1 dQheKTuBHOE (PyHKIIMOHMPOBAHNE CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

- o0ecreunBaroT BHITIOJIHEHHE perieHuit CoBeTa TUPEeKTOpOB B 0OIACTH OpraHU3alui BHYTPEHHETO
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KOHTPOJIS;
- YTBEp)KIaeT periaMeHTHPYIOIME U METOAOJIOrHYeckue JoKyMeHThl OOmiecTBa Mo BOIpocam
Oopranm3aiii “ (YHKIMOHHPOBAHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJS, 3a HCKIIIOUEHHEM
JIOKYMEHTOB, YTBEPKICHHE KOTOPhIX OTHECEHO K KoMmmeTeHInu CoBeta qupekropoB OO1ecTBa;

- o0ecrieyrBaeT BHINIOJIHEHUE TUIAHOB AesiTenbHOoCTH OOIIecTBa, HEOOXOMMMBIX ISl PEUICHUST eTo
3a1ay;

- OopraHusyeT BeJeHHE OyXrajaTepCKOro M YINpaBICHUECKOTo ydeTa, MOATOTOBKY OyXraiaTepcKoii
(punaHCOBOIT) M MHOI OTYETHOCTH;

- mpexacraBiser Ha paccMorpeHue CoBera IupekTopoB OOIEcTBa OTYETHOCTH O (pUHAHCOBO-
X034MCTBEeHHON JneatenbHocTH OOmiecTBa, 00 opraHuzanud U (YHKIMOHUPOBAHUU CUCTEMBI
BHYTpEHHEro KoHTpoist ObmiecTna.

4.5. KonnernanbHaple pabodne opraHbl, CO31aBacMble HCTIOTHUTEIbHBIMU opraHaMu OO1mecTBa s
BBITIOJIHEHUSI KOHKPETHBIX (YHKUMH (KOMHCCHHM, pabouue Tpynmbsl M T.I.), B paMKaXx CBOHMX
MOJTHOMOYMH OCYILECTBIISIOT KOHTPOJbHbBIE MPOLEAYpPhl W/UIU BbIpaOaThIBAIOT PEKOMEHAALUHU I10
COBEPIIECHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX MTPOLIEYP OTACIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL U CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.6. PykoBoauTenu CTPYKTYpHBIX mHozapasznesneHuii OOmiecTBa OCYIIECTBISIOT (YyHKIMM 10
pa3paboTKe, JOKYMEHTHUPOBAHHIO, BHEJPEHNUIO, MOHUTOPUHTY W Pa3BUTHIO CHUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTpOJIA B (PyHKIMOHAJNBHBIX oOONacTax JesrenbHocTH OOIIECTBa, OTBETCTBEHHOCTh 32
OpraHM3alyio U KOOPAMHALMIO OCYLIECTBICHHE IO KOTOPHIM BO3JI0KEHAa HAa HUX HOPMAaTUBHBIMU
nokymeHTamMu OOIIecTBa MOJIOKEHUSAMHU O CTPYKTYPHBIX MTOJIPA3ACICHUSX, B T.U.

- 00ecreunBaloT peaau3alyio MPUHIUIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OpraHu3yloT MOCTpoeHHe 3()(PEKTUBHBIX MPOIECCOB (HANpaBJICHUI AEATENBHOCTH), BKIIOYAs
pa3paboTKy M BHEJPEHHE C YUETOM BBISIBICHHBIX PHCKOB HOBBIX WJIM U3MEHEHHUE CYLIECTBYIOLIUX
KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP;

- MPOBOAAT OLEHKY KYpPUPYEMBIX IIPOLECCOB (HANpaBJICHUH JAEATENbHOCTH) Ha MpeaMET
HEOOXOIMMOCTH HMX ONTUMH3ALMU sl TOBBIIEHUS AS(P(EKTUBHOCTH U COOTBETCTBHSA
M3MEHAIOIIUMCS YCJIOBUSM BHEIIHEH U BHYTPEHHEH cpenbl, 00eCleyMBalOT UX periaMeHTaluIo,
OPraHu3yIOT Pa3pabOTKy MPEUTOKEHUHN TI0 COBEPIICHCTBOBAHHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYD;

- OPraHu3yI0T UCIIOJIHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLENYD;

- OCYIIECTBJISIIOT OLICHKY (MOHUTOPHHT) BBIIOJIHEHUS! KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYD;

- 00ecne4ynBaloT yCTPAHEHUE BBISBICHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYpP M IMPOLIECCOB
(HarpaByIeHUI JESITEIILHOCTH).

4.7. PaGOTHMKM CTPYKTYpHbIX moapaszaeneHuid OOmiecTBa, BBINOJHAIONIME KOHTPOJIbHBIC
MpOLEAYPhl B CHIy CBOMX JOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH, OpraHM3allMOHHO-CTPYKTYPHBIX M WHBIX
BHYTPEHHUX HOPMaTHUBHBIX JIOKyMeHTOB OO1iecTna:

- UCIIOJIHSAIOT KOHTPOJIbHBIE MTPOLIEYPHI;

- o0ecrneurBaoT CBOEBPEMEHHOE HH(OPMUPOBAHNE HEMOCPEACTBEHHBIX PYKOBOJIUTENEH O CIIyJasXx,
KOT/Ia MICTIOJTHEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOIEIYP 10 KaKUM-JTMO0 MPUYMHAM CTaJI0 HEBO3MO)KHBIM W/WIIH
TpeOyeTcst U3MEHEHHE JIM3aiiHa KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP B CBSA3U C U3MEHEHHEM BHYTPEHHUX U /MU
BHEIIHUX ycIIOBUH QyHKIMOHUpOoBaHus OOIecTBa;

- IIPEJCTABIIIIOT HA PACCMOTPEHNE HEMIOCPECTBEHHOMY PYKOBOJICTBY IMPEIJIOKEHUS 110 BHEAPEHUIO
KOHTPOJIbHBIX MPOLEIYP B COOTBETCTBYIOIIMX 00aCTAX IEATEIbHOCTH.

4.8. Bce y4acTHUKM CUCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a HAaJIeKalllue
OpPraHM3allMI0 M HCIOJHEHHE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp B pPaMKaX CBOHMX IIOJIHOMOYHH,
3aKkperyieHHbIX B YcraBe OOmiecTBa, B HactosleM [lomokeHnu, TOKaabHBIX HOPMATUBHBIX aKTaX
OO6mecTBa, MOJMKEHUSIX O CTPYKTYPHBIX TOAPA3IEICHUSIX U JOTKHOCTHBIX HHCTPYKIUAX.

5. B3anMopneiicTBHe B paMKax CHCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI

5.1. B3auMopelcTBUE MEXAY YYAaCTHUKAMU CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HA PA3IUYHBIX
YPOBHSIX UepapXuM (BEPTUKAILHOE B3aUMOJICHCTBHE B paMKaxX CUCTEMBI BHyTPEHHETO KOHTPOJIs ):
AKIIMOHEPBI - IPEJICTaBICHUE 3aKJIFOYCHHS O JJOCTOBEPHOCTHU JaHHBIX ['0J0OBOrO OoT4YeTa U roJ0BOM
OyXTaJlTepCKON OTYETHOCTH.

PeBusnonHas koMHCCUS - 3aKIIOYEHHA O JOCTOBEPHOCTH JIaHHBIX |0OJOBOro oTveTra W roJO0BOM
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OyXrajaTepcKoil OTUETHOCTH,

Ucnonuurensusie opranbl (I'eHepanbHblii  aupekTop) yrBepkaeHue JIHA, oOecneuenue
¢ynkunonupoBanust CBK, noaroroska npeanoxeHuii no copepuienctsopanno CBK.
BepTtukanbHoe B3auMOIEHCTBHE B paMKax CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS OCYIIECTBISETCS C
y4€TOM HOpPM, 3aKpeIUIeHHbIX B HacrosiueM IlomokeHMM M BO BHYTPEHHUX JOKYMEHTax,
PErylUpYIOIIUX AEATENbHOCTh YYaCTHUKOB CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

5.2. BzaumoneicTBue MEXIy CTPYKTYPHBIMH ToapaszaeiieHusMu OO0IecTa B paMKax OpraHu3aiiu
U OCYILECTBJIEHUS] CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (TOPU30HTAILHOE B3aUMOJEHUCTBUE B paMKax
CHUCTEMbl BHYTpeHHEro KoHTpousif): CTpykTypHOoe mnoapasaenenue - OOmeH wuHpopmanmen -
CTpyKTypHOE MOApa3AeIICHHE.

['opu3oHTanpHOE B3aUMOJICHCTBUE B paMKaX CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYLIECTBIISIETCS C
y4eTOM HOPM, 3aKpEIUICHHBIX B HacTodAlleM [lonoxkeHnn 1 Bo BHYTpeHHHUX AoKymMeHTax OOliecTsa,
pETIaMEHTHPYIOLINX TOPSAOK B3aUMOICHCTBUS CTPYKTYPHBIX moapasnenenuii OOmecTBa B
IIPOLIECCE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.3. B3aumopeiicTBue C BHEHNIHMMH 3aUHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH (C BHEIIHMMHU OpraHamMu
KOHTpOJIs (Haa30pa), BHEIIHUMH ayAUTOPaMU, a TAKKE€ ¢ MHBIMU BHEIIHUMH 3aMHTEPECOBAHHBIMU
CTOpPOHAMH) 10 BOINPOCaM BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS OCYILECTBIIETCS B NOPSJIKE, IPETYCMOTPEHHOM
3akoHozAaTenbcTBOM Poccuiickoit @epepaniii 1 COOTBETCTBYIOLIMMH HOPMAaTUBHBIMH JTIOKYMEHTAMHU
OO6mecTBa.

6. OcHOBHbBIE YTANBI IPOLECCA CHCTEMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISA.

BHyTpeHHUIT KOHTPOJIb SBJISETCS HENPEPHIBHBIM M IMKJIWYHBIM TPOLIECCOM B COCTaBe OOIIeH
cucteMbl ynpasieHus: OOIIecTBOM, BKIIOYAIOIIUM CJIETYIOIINE OCHOBHBIE ATAIIbI:

6.1. IlocTpoeHne KOHTPOJBHOM Cpelbl MPOLECCOB (HANpPaBICHUN NEATENbHOCTH), pa3paboTka u
BHE/IPEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP

6.1.1. IlocTpoeHre KOHTPOJILHOI Cpejibl MPOLECCOB (HANpaBiICHUN AESITEIbHOCTH), pa3paboTka u
BHE/IPEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYD, B T. U.:

- OLEHKA 3(PPEKTUBHOCTH CYLIECTBYIOLIMX IPOLECCOB (IIPOBEpKA JOCTATOYHOCTH HOPMATHBHBIX
JOKYMEHTOB ¥ KOHTPOJIbHBIX TPOLEAYp JUIA TPEIYNpeKACHUs U TPEeIOTBPAILEHUS PHUCKOB,
CHIDKEHHSI PUCKOB JI0 YPOBHS, HE BbIIIE MPENOYTUTEIBHOTO PUCKA, WIM CHIKEHHSI MOCIIEICTBUNA
peanu3aluu pUCKOB;

- pa3paboTKa U BHEAPEHHE C YUETOM BBIBICHHBIX PUCKOB HOBBIX WJIM M3MEHEHHE CYIIECTBYIOLIHX
KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP, OCYIIECTBISIEMBIX Ha PAa3IUYHBIX YPOBHIX yrpasieHus. [Ipu pa3padboTke
KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP YUYHUTHIBAIOTCS YCJIOBHS BHEUIHEH M BHYTPEHHEH Cpenbl, BIMSIOIIUME Ha
nearenbHoCcTh OOIIIECTBA.

6.1.2. B paMKax CHCTeMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OCYIIECTBISIOTCS NMPEBEHTUBHBIN, TEKYIIUH U
MOCJIEAYIOINNA KOHTPOJIb.

6.1.3. Buapl KOHTPOJBHBIX TPOLETYpP, IpUMeHsseMbIX O0I11eCTBOM:

- II0 BpEMEHH OCYIIECCTBJICHHUS: TIPEAOTBPAIIAIONINE U BISBISIOIINE;

- [10 CTENIEHH aBTOMAaTH3allU1: aBTOMAaTHU3UPOBAHHbBIE, I0JTyaBTOMaTHYECKUE U PYyUHbBIE;

- [10 YPOBHIO 3HAYMMOCTH: KJIFOYEBbIE U HEKJIIOUEBbIE;

- 10 croco0y OCYIIECTBIICHUS: aBTOpH3anus (yTBEpKICHHE, CAHKIIMOHUPOBAHUE), BepUpUKAIIHS,
CBEpKa, pa3rpaHUYCHHE MMOJHOMOYM (pa3aeneHne 00s13aHHOCTEN), Mephl 110 COXPAaHHOCTH aKTHBOB
(pusuyeckuit KOHTPOIB), MPOLEIYPHI, CBSI3aHHBIE C KOMIBIOTEPHON 00pabOTKON WHOpMaLUU U
UH(QOPMALMOHHBIMU CUCTEMAMH, T.]I.

6.1.4. BHyTpeHHMII KOHTpPOJb HAIPaBIEH HAa HEIONYIUEHUE 3aKPEIUICHHs 33 OJHUM JIMLOM
MOJTHOMOYMI IO COBEPILICHUIO KOHTPOJIBHOW MPOLEIYPbl U TIO KOHTPOJIIO €€ MCIIOMHEeHHUs, a TaKXKe
Ha pasrpaHWYeHue IMOJHOMOYHMHM MO OCYLIECTBICHHIO (YHKIMHA: MHUIMMPOBAHUS, ABTOPU3ALIUH,
UCIIOJIHEHUsI, y4eTa M KOHTpoJsi omepauuil. B ciydae ecnm pasrpaHndyeHue HECOBMECTHMBIX
NOJTHOMOYMK  (pa3nelieHue HECOBMECTHMBIX  OOS3aHHOCTEH) TMPAKTUUYECKH  HEBO3MOXKHO,
HeoOxouMa pa3paboTKa aJIbTePHATUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIEYD.

6.1.5. KoHTpoipHBIE TpoIeaypbl B 00NacTH 00paboTKH WHGOPMAIUU JIOJDKHBI 00eCIICeYHBATh
MOJTHOTY, MPaBMJILHOCTH, IOCTOBEPHOCTh U CBOEBPEMEHHOCTh 3TOI HH(pOpMAaLIUH.
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6.2. BblnosiHEeHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP

6.2.1. Ha ocHOBaHMM HOpPMAaTHBHBIX JOKyMEHTOB OOIIecTBa, ONPENCTSIOMNX OXHIaeMble
pe3yNIbTaThl U MOPSIOK OCYILECTBJICHUS MPOLECCOB (HAMpPaBICHUH JESITENIbHOCTH), Pealn3yloTCs
KOHTpPOJIbHBIE MPOLEAYPbl, BCTPOCHHbIE B MPOLECCHl (HANpaBIECHUS IESITEIbHOCTH) M TEKYLIYIO
NesITeNTbHOCT,  paboTHHKOB. [Ipm 3TOM JOKHa OBITH yCTAHOBIIEHA OTBETCTBEHHOCTH W
HOAOTYETHOCTh PYKOBOAUTEINS (MM MHOTO Ha3HAYEHHOTO pabOTHMKA) MOApAa3NesIeHus, B KOTOPOM
UMEIOT MECTO BBIABIISIEMbIE PUCKH.

6.2.2. KoHTposbHbIEe MPONEAYPHl JTOJIXKHBI ObITh CBOCBPEMEHHBIMH, BBIIOJHATHCS TIIATEIHHO U
HOCIIEI0OBATEIbHO KOMIIETEHTHBIMU PaOOTHUKAMU.

6.2.3. Pe3ynbTarhl BBITTOTHEHUST (DMHAHCOBO-XO3WCTBEHHBIX OINEpaliii 1 KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP
B OO01IecTBe JOHKHBI HA/IJISKAIIUM 00pa3oM TOKYMEHTUPOBATHCS M COXPAHSITHCS.

6.2.4. Ilo pesynpTaraM BBINOJIHEHUS KOHTPOJIbHBIX IPOLELYP PACCMAarpUBAIOTCS BOIPOCHl O
HEOOXOIMMOCTH B KOPPEKTHPYIOUIMX WU JIPYTUX NOEHCTBHAX, B TOM YHCJIE HAINpPaBICHHBIX Ha
yCTpaHEHUE BBISABICHHBIX OTKJIOHEHUH, OIMOOK U 3710yNIOTpeOIeHuil.

6.3. Ouenka (MOHUTOPUHT) 3P PEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP

6.3.1. Ouenka (MOHUTOPHHT) 3PHEKTUBHOCTH KOHTPOJILHBIX MPOLIEAYP BKIIOYACT:

- IPOBEPKY 3P PEKTUBHOCTU KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP;

- IPOBEPKY (PaKTHUYECKOTO BBHITIOJTHEHHUSI KOHTPOJIBHBIX MPOIIEITYP.

6.3.2. Onenka (MOHUTOPHUHT) 3()(PEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP MOXKET OCYIIECTBISATHCS
HOCPE/ICTBOM HENPEPHIBHBIX OLIEHOK U MEPUOJUUECKHUX OLIEHOK JINOO MX KOMOMHAIIMY.

6.4. PearupoBanue

6.4.1. B cimyuae BBIABICHHMS HEJOCTAaTKOB IO pe3yjbTaTaM MPOBEIEHHsS OLEHKH (MOHUTOPHHIA)
3 (GEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP JODKHBI OCYHIECTBISTBHCS CIEAYIOUIME OCHOBHBIC
JNEUCTBUSL:

- aHAJIN3 XapaKTepa U MPUYMH BbIBICHHBIX HEOCTATKOB;

- IPOBEICHUE, MTPU HEOOXOAUMOCTH, TOTIOJIHUTEIILHON MPOBEPKU HITU TECTHPOBAHUS;

- onpeieJIeHre IPUOPUTETOB U COCTABJICHHUE IJIaHA YCTPAHEHUS! BBISIBICHHBIX HEJJOCTATKOB.

6.4.2. KoHTpoib TONHOTBI M CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHUs BBIABICHHBIX HEIOCTATKOB
OCYIIECTBISIETCS PYKOBOJUTEISIMH CTPYKTYPHBIX Tozipa3aeneHuii OomecTsa.

6.4.3. Ilo pesympTaraM MpOBEAEHUS OLICHKH (MOHUTOpPHHIA) 3((HEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX
IpOILEeyp PaccMaTpHUBAIOTCS BOIPOCHl O HEOOXOAUMOCTH COBEPUICHCTBOBAHUS KOHTPOJBHBIX

IpoLEeayp.

7. Ounenka 3¢pGeKTHBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

7.1. Jlns rapaHTUd TOTO, YTO CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 3(PQPEeKTHBHA U COOTBETCTBYET
OOBEKTHBHO HW3MEHSIOMUMCS TpeOOBaHUSAM H ycIoBUSAM, OOIIECTBO NMEPUOTUYECKH TMPOBOIHUT
OLIEHKY 3((EKTUBHOCTH CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI Ha MPEIMET COOTBETCTBHS IIEJIEBOMY
COCTOSIHHIO.

7.2. JIns OUEHKM COCTOSIHHSI CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HCIIOJIB3YIOTCS KPHUTEPHH,
ycraHoBiieHHble CTaHAapTOM OLEHKH H(PGHEKTUBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MU
ynpasneHus: puckamu O01iecTsa.

7.3. ®opmbl OLIeHKH AP HEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- CAMOOILICHKA;

- BHYTPEHHSIsI HE3aBUCUMAs OLICHKA,

- BHEIIIHAS HE3aBUCUMasl OIICHKA.

7.4. Ileproau4HOCTh IPOBEACHUS OLICHKU 3(PPEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- HEeNpepbIBHBIE (TOCTOSTHHBIE) OLIEHKH;

- IEPUOANYECKHUE OLICHKH.

7.5. Camoonienka 3(QGEKTHBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KOHKPETHOTO TIpoliecca
(HampaBJIeHUsI JESTENBHOCTH) OCYILECTBIISICTCS PYKOBOIUTENEM CTPYKTYPHOTO TOApa3NeIeHus,
KYpHUPYIOIIUM COOTBETCTBYIOIIUI MpoIiecc (HalpaBleHUE AeATeIbHOCTH).

7.6. BHYTpeHHsisE He3aBHCHUMasi OIEHKAa S(P(GEKTUBHOCTH CHUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
oCyliecTBiIsieTcs exeroqHo PeBm3nonHoll komuccuend. Otdyer 00 3((PeKTHBHOCTH CHCTEMBI
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BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIA JoBoauTCs 10 cBeleHus Cosera aupektopoB O6mectBa. Undopmanms o
pe3ynbTarax BHYTPEHHEH HE3aBUCHMOM OlLEHKH 3(p(PEKTHUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
TaKKe MPUBOAUTCS B cOCTaBe rogoBoro otuyera OOmiecTna.

7.7. BHewmHss He3aBUCHMas OLEHKa 3S()(EKTHUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OCYILECTBIISIETCS] KOHTPOIMPYIOLIUM OPIaHOM.

8. HopmatnBHOe o0ecnieuenue aesitreibHOCTH O01iecTBa B 00J1aCTH BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIA
8.1. PermameHranus W HOpPMaTUBHOE OOecleYeHHE Ipolecca BHYTPEHHErO KOHTPOJIS
ocyuiecteisiercs B OOmiecTBe MOCPEACTBOM pa3pabOTKU U YTBEPKICHUS METOJ0JIOTUYECKUX
JOKYMEHTOB I10 BHyTPEHHEMY KOHTPOJIIO.

TepMHHBI W ONpENCNICHWs TEPMHH  ONpelaejeHue BHYTpeHHMI  KOHTPOJIb — IPOLECC,
ocymecTtBisiemblii  CoBerom aupektopoB OOmiectBa, PeBusnonHoi kommuccueit OOrmiecTsa,
KOJUIETHAJIbHBIM U €MHOJIMYHBIM HCIIOJIHUTEIbHBIMU OpraHamu OOIIecTBa, PyKOBOAUTENSIMU U
paOOTHHUKAaMU Ha BceX yPOBHX yrpasieHust O01ecTBa, HalpaBJICHHbIH Ha oOecrieueHre pa3yMHbIX
rapaHtuil JocTikeHust ueneit OOmectBa. Pa3zymuble rapantuu (pasymMHasi yBEPEHHOCTb)
KOHIIETIIMS, COINIACHO KOTOPOW HE3aBUCUMO OT TOTO, HACKOJIBKO XOpOIIO pa3paboTaH H
(YHKLMOHUPYET BHYTPEHHUH KOHTpPOJIb, OH HE MOXKET TIapaHTUPOBarTh JOCTHXKEHHE Lieer
O6mectBa. 310 00YCIOBJIEHO OTPaHUYEHUSIMH, TMPUCYHIMMH CHCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOJIS.
CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS COBOKYIHOCTb OpPraHU3alMOHHBIX MEpP, METOAUK W IPOLERYD,
CO3[aBAEMbIX M HCIOJIb3yeMbIX U1 3(P(PEKTUBHONO OCYLIECTBIECHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
D¢ dexkTUBHBII BHYTPEHHUI KOHTPOJIb TIpOIECC, OOECIEUMBAIOMINN pa3yMHYI0 YBEPEHHOCTh B
JocTkeHun nenei O6miectsa. Js 3TOro HeEOOXOAUMO, YTOOBI KaXKJIbI M3 MSATH KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI M COOTBETCTBYIOIIME MPUHIMIIEI ObUIM B HAJTMYMHM W pabOTalld, a TaKxke
4TOOBbI MATH KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETrOo KOHTPOJA (DYHKIIMOHMpOBAIM coBMecTHO. Mmerorcs B
HAJIMYUM U paboTaroT 3aKJIIOYEHHE O TOM, YTO KOMIIOHEHTHI M COOTBETCTBYIOIIME IPHUHIUIIBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI HCIOJB30BAIUCh MpPHU pa3padoTKe [u3aifHa W BHEAPEHHH CHCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTpOJI M JOCTHXKEHMs IIOCTaBJIeHHbIX Iuened. «Paboraror» o03Ha4yaer
3aKJIFOYEHHE O TOM, YTO KOMIIOHEHTHI H COOTBETCTBYIOIIUE IIPUHLIMIIBI IO-TIPEKHEMY CYIIECTBYIOT
Y HCIIOJIb3YIOTCS B YIPABJIEHUU CUCTEMON BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS JJIsl JOCTUKEHUSI ITOCTaBIEHHBIX
neneil. CoBMecTHOE (PYHKIMOHUPOBAHME 3aKJIIOYEHHE O TOM, YTO BCE MATh KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B3aMMO3aBHCHMBI H COBMECTHO CHIJKAIOT 1O IIPUEMIIEMOTO YPOBHS PHCKH
HEJIOCTIKEHHUsI KOHKPETHOW Ienu. BHemHss cpena BHENIHHE YCIIOBHs, B KOTOphIX OOmIecTBO
paboTaeT W JOCTHTaeT CBOMX II€JNICH, CBS3aHHBIC C KYJIBTYPHOH, COIMAIbHOM, IMOTUTUYECKOM,
3aKOHOJATEIbHOM, PETYIUPYIOIIEH, JKOHOMMUYECKOW, IIPUPOJHOM, KOHKYPEHTHOM M HHBIMU
chepaMu Ha MEXIYHapOIHOM, HAllMOHAIBHOM, PETMOHAJIBHOM WM MECTHOM YPOBHE, KIIIOUE€BBIMU
KPUTEPHUSIMH M TCHICHIUSIMHE, KOTOPhIE MOTYT BO3/IEHCTBOBATh Ha IOCTIKeHHUE 1eneil O0mecTBa, a
TaK)K€ C B3aMMOOTHOLIEHUSMH C BHEIIHUMH 3aMHTEPECOBAHHBIMM CTOPOHAMM, BOCIPUATUEM UMU
pHCKa ¥ 3HAUUMOCTBIO A1 OO1IecTBa ATUX BHEIIHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIML. BHyTpeHHss cpena
BHYTPCHHHE YCJIOBHUS, B KOTOpPBHIX OOmEcCTBO pabOTaeT M IOCTHraeT CBOWX LEJNEH, BKIIOYAs
yIpaBJIeHUE, OPTaHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpPY, 00sI3aHHOCTH M MOJIOTYETHOCTD, KIIIOUEBbIE MOJIUTHUKH,
LeJld W 337a4d, a TaKKe CTPaTeruio MX JOCTHXKEHMs, pecypcHble Bo3MokHOcTH OOuiecTBa U
3HaHUs, WHGOPMALMOHHBIC TIPOLECCH, HMH(OPMAIMOHHBIE TIOTOKM W TIPOLECCHl TPUHATHS
pELIeHNH, B3aMMOOTHOLIEHNUS] C BHYTPEHHUMHU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMU, BOCIPHUATHE UMU
pucka M 3HaYMMOCThIO i OOmiecTBa 3THX BHYTPEHHHMX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIHL, KYJIbTYpY
OpraHu3alyy, CTaHAapThl, PYKOBOASILIME INPUHLMIBI U HHBIE JOKYMEHTHI, PENIaMEHTUPYIOLIUE
nestenpbHOoCcTh  OOmiecTBa MO pa3nU4HbIM - acniekTaM. KOHTposbHas cpega  COBOKYIHOCTH
CTaH/JapTOB, TPOLECCOB M CTPYKTYp, KOTOpbIE SBISIOTCS OCHOBOW JJIsi OCYILIECTBICHHUS
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJs W ympaBieHus puckamu B OOmiectBe. VYOpaBieHHE pHUCKaMHU
CKOOPJVHUPOBAaHHbIE JCHWCTBUS, OCYIIECTBISIEMblE OpraHaMM yIpaBJI€HUs, pPaOOTHUKAMHU
OOmecTBa U APYrUMU 3aUHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH, 1O yrpanieHuto OOIIeCTBOM C y4eToM
pucka. KoHTposbHas npoueaypa (MeponpusTHE KOHTPOJISA, MpOLEAypa BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS)
JIEICTBUS, YCTaHOBJICHHBIE MPOIEypaMu, KOTOPbIE IOMOTal0T 00ECTIEYUTh UCIIOJIHEHUE YKa3aHHM
U pemeHuid opraHoB ympaBineHuss OOmecTBa IO CHIKEHHIO PHUCKOB, MPEMSATCTBYIOMIUX
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JNOCTHKeHuIo 1eneil. Mudpopmanus U KoMMyHHKanuu uHpopManus HeodOxonuma OOIIecTBy ajs
OpraHW3allil CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS M YIPaBICHHUS PUCKAMH;, KOMMYHHKAIIWS
NpEeJCTaBIsET COOOH HENpephIBHBIN, HMTEpPATUBHBIA NpPOIECC MPENOCTABICHUS U MOIyYeHUs
HEeoOXonuMoi MHpOpMaLuu U MHPOpMaLMOHHOrO obMeHa. [Ipoleaypbl MOHUTOpUHra AEHCTBUA,
HanpaBJICHHbIC HA TOATBEPXKACHUE HAIWYHMA U (DyHKIIMOHMPOBAHUS TSATH KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA M YIpPABICHHUS PUCKaMM, BKIIIOYAs CPEJICTBA KOHTPOJISL, 0OeCreunBaroIe
peanu3alyio NPUHIMIIOB B PaMKax KaKJAOTO KOMIIOHEHTAa, C HCIOJIb30BAaHHEM HENpPEPhIBHBIX
(TOCTOSTHHBIX) OLIEHOK, MEPHOIUYECKHUX (OTIEIBHBIX) OIEHOK, 100 mXx KomOuHammu. CyObeKTs
CHUCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISi YYaCTHMKHM TIpolLecca BHYTPEHHEro KOHTpOisd. OObeKTh
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJI IPOU3BOJCTBEHHAs, (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHAasi W HHas AEATEIbHOCTb
OOmiecTBa, aKTHBBI, O0S3aTENIbCTBA, OyXrajTepckas W WHAas OTYETHOCTh. 3aMHTEPECOBAHHAS
CTOpPOHAa JMIO WIM OpraHu3alys, KOTOpbleé MOTYT BO3[CHCTBOBaTb WIM HAa KOTOPbIE MOTYT
BO3/ICHICTBOBaTh, WJIM KOTOpBIE CYHMTAIOT, YTO HAa HUX BJIHMIET Kakoe-HUOyOb pELICHHE WU
nestenbHOCTh. Kypupyemslil mpouecc (HampaBieHHE IEsTeIbHOCTH) (DyHKIMOHaJbHasi oOJacTb
nesitenbHOCTH OOIIecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 32 OPraHHU3AIMI0 M KOOPAWHAIMIO OCYIIECTBIICHUE
KOTOPOW  BO3JIO)KEHO Ha PYKOBOIUTENS CTPYKTYPHOTO  IOApPA3ACNICHHs] HOPMAaTHUBHBIMH
nokymeHntamu OOmiecTBa, TMOJOXKEHHEM O CTPYKTYpPHOM mojpasieineHud. [IpeBeHTHBHbII
(TpeIBapUTENbHBIN) KOHTPOJIb, MPEeIHA3HAYCHHBIH TSI TPEAOTBPALICHUST OTKIOHCHNH, OMIHMOOK U
370yNOTPEOICHMIA, BBIMOMHSAEMBIH 10 (PaKTUUECKOro Hayaia mpoiecca (omepanuu). Texymuid
KOHTPOJIb, NPeIHA3HAYECHHBIN /1151 CBOEBPEMEHHOT'O BBISBICHUS M HEMEJICHHOTO NPEAO0TBPALICHUS
WIN YCTPaHEHUs] OTKIOHEHHH, OMHMOOK M 3II0yHOTPEOICHUH, BBITIONHICMBIA B PEKUME PEATbHOTO
BPEMEHHU B XOJI¢ OCYLIECTBICHUSI PYTHHHBIX, BCTPOCHHBIX B IpoLiecC (HanpaBieHUE e TEIILHOCTH)
nporenyp. Ilocnemyromuii KOHTpONb, TpeNHA3HAYCHHBIM JJIS BBUIBICHHS UM YCTpaHEHHUS
OTKJIOHEHUH, omMOOK U 310ynoTpelnenuil. J(n3aifH KOHTPOJIbHOW MpoLenyphl 3alsIaHUPOBAHHBIN
HOPSI0K OCYILECTBIIEHUs] KOHTPOJILHOW MpoLEAypbl (B OTIMYME OT (PAKTHMUYECKOTO BBIIOIHEHUS
KOHTPOJIbHOM TpoLeAypbl). ABTOMAaTH3UPOBAHHBIE KOHTPOJBHBIE MPOLEAYPHl KOHTPOJIbHBIC
HpoIeypbl, OCYLIECTBIIEMbIE aBTOMAaTU3UPOBAHO, 0€3 YUacTUsl UCHOJHUTENS (BBIOOD 3HAYEHUH U3
(UKCHUPOBAHHOIO  IEpEYHs, aBTOMATU3UPOBAHHAs MPOBEpKAa pas3psoB  HOMeEpa  Ccyera,
UCTIOJIb30BAHUE KOHTPOJIBHBIX CYMM JUISI KOHTPOJISI TIOJTHOTHI TIEpeauyl JaHHBIX MEXIYy CUCTEMaMH,
T.A.). IlomyaBromarnueckue (MT-3aBUCHMMBIE KOHTPOJIBHBIE MPOLEAYPHl, OCYILIECTBISEMbIE
aBTOMAaTU3UPOBAHO, HO C YYaCTUEM MCIIOJIHUTENA) PyuHble KOHTPOJIBHBIE POLIETYPBl KOHTPOJIbHBIE
MPOLEAYPHl, OCYIIECTBIIEMbIC HCHONHUTENeM Oe3 ucnonb3oBanus WT-cucrem. BrisBustorniue
KOHTPOJIBHBIE TIPOIEIYPHI, 3aJadyell KOTOPBHIX SBIISICTCS BBISBICHHUE OTKJIOHCHWH, OMIMOOK W
3noynoTpebnenuii.  IlpenorBpamatoniye  (IpeaynpeanuTeNbHbIE)  KOHTPOJbHBIE — MPOLEAYPHI
KOHTPOJIbHBIE TPOLEYPbI, 3aaueil KOTOPBIX SBJISETCA NMPEAOTBpAIEHHE OTKJIOHEHHH, OIINOOK M
37I0yTIOTPEOICHNH, KOTOPBIE MOTYT BO3HUKHYTH. KiTlOueBble KOHTPOJBHBIE TPOLEAYPHI, IPH
OTCYTCTBUM KOTOPHIX OIIMOKM M HapylmieHHs He ObUlM Obl MICHTU()UIUPOBAHBI Yepe3 Apyrue
cpeacTBa KOHTpouisi. HekitoueBble KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPbI, PH OTCYTCTBUM KOTOPBIX OHIMOKH
Obu OBl MIEHTH()UIIUPOBAHBI IPYTUMHU CPEACTBAMH KOHTpOJs. Marpuiia KOHTpOJiel (Marpuia
PHCKOB M KOHTPOJIbHBIX Mpoueayp) (opma 3amucu MHGOPMALMU O KOHTPOJIBHBIX MpOLETypax,
UCTIONIb3yeMas U1l JOKYMEHTHPOBAHUS CUCTEMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJIs IpoueccoB O0mecTsa.
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