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1.00mue noJioskeHHs

1.1. ITonoxeHne 0 CHCTEME BHYTPEHHETO koHTposst AO «MITATII» (nasee - [Tonoxenne) sBisieTes
BHYTPCHHHM JIOKymMeHTOM AQO «MIIATII» (namee - OGuecTBO), yCTaHABIMBAIOMMM OGIIHE
TMPHHIHIBL TOCTPOCHHS CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOIIS, €€ LEH M 3a1adH, oOIIHe TOIXOIbI K
OPTaHHU3ALMH, PaclPE/ICICHHe OTBETCTBEHHOCTH MEX/Iy YJYaCTHHKAMH CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl  XapaKTep UX B3aHMOICHCTBHS,

1.2. Tlonoxenne Gasupyercs Ha mydmrnx MPAKTHKAX, OIBITC I1E€PEIOBBIX MUPOBBIX H POCCHHCKHX
KOMIIaHUH W pa3paboTaHo B pa3sBHTHE W B LENSX pealH3allid MOTOKEHHI Crparerun pazBuTHs
O6mecTBa 1 COBEPIIEHCTBOBAHNS CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpoInsg AOQ « MITATII».

1.3. Hacrosmee Ilonoxenne paspaGoTano ¢ mempio oGecredeHus BHEJIPCHHS M TIOLCPIKAHUs
(GyHkuuoHMpoBaHUS  3QPEKTHBHON  CHCTEMBbI BHYTPEHHETO ~ KOHTPOIIS, COOTBETCTBYIOIIEE
TPeGOBAHUSM PErY/ISTOPOB, OGIMENPH3HAHHBIM NPaKTHKaM H CTaHJapTaM JISATCIILHOCTH B 06JIaCTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

1.4. Hacrosmee IlosoxkeHHe pacrmpocTpaHsieTcs Ha Beex YYaCTHHKOB IMpOIlECCa BHYTPEHHErO
KOHTPOJIA, yKa3aHHBIX B pasnene 4 wHacrosimero [lonokenms. IlonoxkeHHe 00s3aTENBHO K
TIPUMCHEHHUIO BCEMH CTPYKTYPHBIMH TOZIpasieieHusiMu ¥ prnatamu O6mecTsa.

1.5. Buyrpennne noxymentsl OGmmecTsa, PEIIIAMEHTHPYIOIIHE JICATE/IbHOCT, OKa3bIBAIOILYIO
BIHSIHHC HA CHCTEMY BHYTPCHHETO KOHTPOJIS, JIOJKHBI COOTBETCTBOBATH TPEGOBAHUIM HACTOSIIETO
[onoxeHwus.

1.6. Tlonoxenue yrBepxkaaercs CoBeToM nupekropos ObmecTsa.

1.7. U3menenns B Ilonoxkenne BHOCSTCS TIPH H3MEHCHHHM: - Hejiel M 33184 CHCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISt; - QYHKIUMH YIaCTHHKOB IIPOLIECCA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- TpebOBaHMi 3aKOHOIATEIBCTBA H YKa3aHHI PErYJIMPYIOUINX OPraHOB HCIIOJIHUTEIBHOM BIIACTH;

- MHBIX BHYTPCHHHX M BHEIIHHX (DAKTOPOB, BIMSIOMINX HA AEATEILHOCTh H CHCTEMY BHYTPEHHETO
KxoHTpOnst Ob1ecTsa. IIpn BHECCHHN H3MEHEHHI YTBEP)KIACTCS HOBAS penaxius [lomoxenust.

1.8. IlonoxeHne pa3paGoTaHo B COOTBETCTBHH C Ilepeunem JOKYMEHTOB, HOPMAaTHBHBIX AKTOB M
OOIICTIPHHSATBIX ~ CTAHIAPTOB M KOTOPHIE NPHMEHSIOTCS IPH  OCYUIECTBIEHHH Ipolecca
BHYTPEHHETr0 KOHTposs B O0mmecTse:

- QenepalibHBIM 3aKOHOM 0T 26.12.1995 Ne 208-®3 «06 aKIIMOHEPHBIX 00IIECTBAXY;

- ®enepanbHeM 3ak0HOM 0T 06.12.2011 Ne 402-®3 «O OyxrajrepckoM yuerey;

- DezepasibHBIM 3aK0HOM OT 25.12.2008 Ne 273-®3 «O 1ipoTHBOIEHCTRIH KOPPYIIIIHHUY;

- YCTaBOM M BHYTPEHHHMH HOPMATHBHBIME JOKyMeHTaMu O6IecTa.

1.9.Ionoxenne smsieTcst OCHOBO# 1151 pa3paboTku BHYTPEHHUX METOIOJIOTHYECKHX H
PaclOpsMTEBHEIX JIOKYMEHTOB, PETIAMCHTHPYIOIMX H JIETATHHO OIHCHIBAIOMNX — OPraHH3AIHIO
1 OCYIUCCTB/ICHAE BHYTPCHHEIO KOHTPONA (kak Ha ypoeHe OOIecTBa B IEJIOM, Tak M Ha YpOBHE
OT/ICNBHBIX (QYHKIIMOHAIBHBIX HATTPABICHHIT IeSTELHOCTH 1 JIOYEPHUX 00IIECTB).

2. Onpenesenne, HeIM M 3a/1a41 CHCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPO.JIst
2.1. CucremMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOIS — COBOKYIIHOCTE OPraHM3alHOHHBIX MEpP, METOJIHK H
TIPOLCAYP, CO3MABACMBIX H HCIONB3YEMBIX Ul 9Q(EKTHBHOIO OCYIIECTBICHHS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

BHyrpennunii KoHTpone — Tpomece, ocymectmisembii  COBETOM aupexkTopo  OOrmecTsa,
Pesusnonnolt komuccuedt O6IIECTBA, €IMHONMYHBIM HCIIOTHHTEILHBIM opranam O6mecTsa,
PYKOBOZMTE/IAMH H pabOTHHKAMH Ha BCEX YPOBHsX yrnpaBieHHs OGmectsa, HarpaBJICHHBIH Ha
obecrieyeHne pa3syMHBIX FapaHTHil 0CTHKEHHAS 1eieii OOmecTsa. BHyTpenHmii KOHTpOIIE sIBIIsIETCS
HCIPCPRIBHBIM M LHKIHYHBIM IIPOLECCOM B COCTaBe oOmEeH cucremsl yrpasieHus OOIIECTBOM.
BHyTpeHHHIT KOHTPOJIb SBISETCA COCTABHON HYACTBIO CHCTEMBI ynpasieHus puckamu OOuiecTsa.
Cucrema BHYTPEHHENO KOHTPOJS OXBAaTHIBAET BCE HanpasjeHust JesrensHoctd  OOmecTsa,
KOHTPOIILHBIC TIPOLCAYPBI J0JGKHBI BBIITONHATECS TOCTOSHHO BO BCEX TpoLeccax (HalpaBlIeHHsX
nesrenbHOCTH) O0IecTBa Ha BCEX YPOBHSX yIIpaBIICHHS,
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2.2, Tlensro cucTemsr BHYTPCHHETO KOHTpoJis B OOImecTBe sBisieTcss obecreyerme pasyMHOI
YBCPEHHOCTH B IOCTHXXEHHH MIOCTABICHHBIX niepesl O61ecTBoM 1eieit:

~ ONCPALHOHHBIC — OTHOCATCH K PE3YJBTAaTHBHOCTH M 5PPEeKTHBHOCTH OllepallHOHHOM
pesrenpHocTH  OOmecTBa, BKMIOYAs WENMH 110 JOCTHKEHHIO KIIIOUEBBIX  TIOKasaresneit
3 EKTHBHOCTH ONEPALIHOHHOMN IEATEIBHOCTH, 4 TAKIKE 110 00€eCIIEYCHHIO COXPAHHOCTH aKTHBOB;

— B O0NACTH NOATOTOBKH OTYETHOCTH — OTHOCATCS K IMOATOTOBKE BHYTPCHHEH W BHEIIHEiH
(uHancoBolf W HedHWHAHCOBOH oOTYeTHOCTH M BKJIIOYAIOT 3a/la4d 10 o0ecleyeHno ee
AOCTOBEPHOCTH, CBOCBPEMEHHOCTH M TIPO3PAYHOCTH HIIH COOTBETCTBHS OpYTUM TpeOOoBaHMSM,
TPCABABIIEMBIM PETYISATOPAMH, OPraHAMH, yCTaHABIIMBAIOIIMMH CTAHIApTH, |

— KOMILTaeHC — coOmoneHne TpeGoBaHHmii 3aKOHOMATEIIbCTBA, TPeOOBAHMH pPErymMpylommx u
HAJ30pPHBIX OPraHOB, a TaKXKe BHYTPEHHHMX JOKYMeHToB OfmrecTsa, OIIPEJIEIIAIONINX BHYTPEHHIOW
TIOJIUTHKY, TIPABHJIA H [IPOLIEAYPHL.

Crparerndyeckne UenM He SBISIOTCS YacTBIO BHYTPEHHETO KOHTpOJsl. IlocTaHoBKa crparernm
SIBISETCS  HEOOXOAMMBIM  YCIIOBHEM JUISL  OCYIIECTBIICHHS BHYTPEHHEr0 KoHTposs. Cucrema
BHYTPCHHETO  KOHTPOJIS  JOJDKHA — 0BecnevuBats  oOBEKTHBHOE, CIIPaBENIMBOE M sICHOE
IpE/ICTaBIICHHE O TEKyIeM coctosHuH OO6IIecTBa, NMEIOCTHOCTD H PO3PaYHOCTh OTYETHOCTH
O6mecTna.

2.3. 3amayn CHCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJISL: - 0DECIICHEHHE COXPAHHOCTH aKTHBOB O6mmecTna,
obecrieueHne 3GQGEKTHBHOIO HCMOMB30OBAHMS pecypcoB  OGmiectBa, obecHeyeHHe 3amquThi
HHTepecoB OOIecTBa, IPOTHBOEHCTBHE HEeN00pocoBeCTHRIM JeiicTBHSM paGoTHIKOB OBIIecTBa 1
TPETHUX JIHII;

- obecriedeHHE BBINONHEHHS (DHHAHCOBO-XO3SHCTBEHHEIX mwianos  ObmectBa  Hanbonee
3(PEeKTHBHBIM H 5KOHOMHYHBIM oOpasom (myTeM 1ocTpoeHns dpeKTHBHEIX IIPOIIECCOB);

- obecnieuenme dBEKTHBHOTO TPENYNPEKICHHS, BHISBICHHS M YCTPaHCHHsI HapyIICHHH IpH
ocymectBiieHHH OOmecTBOM cBoeH IeSTENBHOCTH | NPOBE/ICHAH (PHHAHCOBO-X03AHCTBEHHBIX
olepanuii;

- obecriedenne pa3paboTKH M BHEJPEHHS 3 PEKTHBHBIX KOHTPOIBHBIX IIPOTIELYP, TO3BOJISIOIIMX
CHU3HTb PHCKH, CBS3AHHBIC C ICATENLHOCTRIO OBIIEeCTBa, 10 yPOBHS, He BBIIIE HPEANIOYTHTEIBHOTO
pHCKa;

- ofecriedeHHe NPEIOTBPAIICHUS HIH BBISBICHHS OTKIOHEHHH OT YCTAQHOBJIEHHBIX IIPaBUII H
TMPOLCYP, a TAKKE MCKaXCHMH NaHHBIX OyXrajTepckoro yuera, Oyxranrepckoit (punancosoit) n
HHOH OTYETHOCTH;

- obecneuenne cobmoneHus TpeGoBaHHiL 3aKOHOJATENbCTBA, INPHMEHHMOIO K JIEATEILHOCTH
O6mectsa, coOMONEHHS BHYTPEHHIX IIOJTITHK, PErIaMeHTOB M Tpouenyp O6iecTra;

- obecredeHne NOCTOBEPHOCTH, MOJNHOTHL, HANEKHOCTH H CBOEBPEMEHHOCTH (HOPMHUPOBAHHS,
JOBE/ICHHS TIPEJICTABNICHAS MHDOPMALME M BCEX BHIOB OTYETHOCTH OOmecTBa, ycTaHOBICHHBIX
NPHMCHUMBIM 3aKOHOJATEIILCTBOM H HOPMATMBHBIMH JI0OKyMeHTaMu O6IecTsa;

- obecnieyenre 6e30MacCHOCTH TIepCoHaa U TPETBHX JIHIL TIpH ocyiecTBiieHHH O6mmecTBOM cBoeii
ACATCIIBHOCTH, & TAKIKE COXPAHHOCTH OKPYIKAIOIIEH CPEIbL.

2.4. llemm  3a1a4u CHCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIST MOI'YT H3MEHATBCS 110 MEpe Pa3BHTHS H
COBCPIICHCTBOBAHHSA IIpOLIECCA BHYTPEHHETO KOHTpOIs. IlepecMOTp menmell W 3amad cHCTeMsI
BHYTPCHHCTO KOHTPOJII Ha NPEIAMET HMX aKTyalbHOCTH W COOTBETCTBHS TEKYLIEMY YpPOBHIO
PAa3BHTHS OCYIIECTBIISETCS C IEPHOAMYHOCTBIO He peske | pasa B 5 jier. :

2.5. CyObeKTaMH CHCTEMBI BHYTPCHHETO KOHTPOJIsSl IBJISIIOTCS YYaCTHUKH Tpolecca BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsl, COCTaB M (DYHKIMM KOTOPBIX pPACKpBITHI B pasuene 4 Hacrosmero [lomoskenus.
OObeKTaMH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBIISIOTCS TOProBO-3aKyIO4Hast, (PUHAHCOBO-XO3SICTBCHHAS 1
WHasd fiesTenbHocTh OOmecTBa, akTHBEI, 0653aTeIbCTRa, Oyxrairepckasi M HHasi OTYETHOCTS.

3. KoMnoHeHTEI H NPHHUKIIBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIs
3.1. OCHOBHBIMH KOMITOHEHTaMH (dIeMeHTaMH) BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS SIBJISIIOTCS:
- KOHTPOIIEHAS Cpella — COBOKYIHOCTh CTaHJapTOB, MPOLECCOB M CTPYKTYP, KOTOPHIE SBISIOTCS
OCHOBOH /ISl OCYILECTBIIEHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJISI H YIIPABICHHS puckamu B OGmmectse;
- YUPAaBICHHE PHCKaMH —  CKOOP/MHHDOBAHHbIE JICHCTBHSA, OCYIIECTBISEMBIC OpraHAMM
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ynpasjiesust, paborHukamu OOmecTBA M JPYIMMH 3aHHTEPECOBAHHBIMH ~CTOPOHAMH 110
yrpasjieHuio OGIIEecTBOM ¢ y4ETOM pHCKa;

- KOHTPOJIBHBIE MPOLECAYPHI — 3TO JCHCTBHS, KOTOpPBIC IMOMOTalOT OOECHEYHTHh HCIOJHEHHE
yKa3aHHil W pemeHuil opranos ympasinenns OBIIecTBa 10 CHHXXEHHIO PHCKOB, MPEISTCTBYIOLIHX
JIOCTHIKEHHUIO HEJei;

- WH(pOpMamHA M KOMMYHHKAIUs — WH(OOPMAIHs HeoOXOmHMast OO6mecTBY JUIsi OpraHu3anuu
CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL M YIPABJICHHS PHCKAMH; KOMMYHHKAIMS TIPEJCTABISET COOOIl
HETIPEPBIBHBIH, NTEPATHBHBIN NPOLECC MPEIOCTABICHAS H NOJIYdeHHS HEOOXOMMMO HH(OpMAIHH
1 HHYOPMALHOHHOTO 0OMEHa; '

- TpOUCAYPbl MOHHTOPHHIA — JCHCTBUs, HANpaBICHHBIC HA IOJATBEPKACHUEC HAIHYHS W
()YHKIUMOHMPOBAHMSI TISATH KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTDOJS U YIIPABJICHHS] PHCKaMH,
BKJIIOYasi CPE/CTBA KOHTPOJIsS, OOECIEYHBAIONIAG PEANH3AIMIO NPHHIKIOB B PaMKaX KaxIoro
KOMIIOHCHTA, C HCIOJIB30BAHHEM HCIPEPLIBHBIX  (MOCTOSHHBIX) OLEHOK, MNEPHOIHYCCKHX
(OTJIENBHBIX) OLEHOK, 00 MX KoMOWHaHU. Bce KOMIOHEHTBI CHCTEMEI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
B3aHMOCBSI3aHBI MEXTy CO0OH, 1m03TOMy dQekTnBHAsS paboTa CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
MOXeT ObITE 0becrieuena ToIbKo npH ) PeKTHBHOM (DYHKIIHOHHPOBAHHHA BCEX €€ KOMITOHEHTOB KaK
T0-OTJICTBHOCTH, TaK H B COBOKYITHOCTH, Ha BCEX YPOBHSIX YIIPaBICHHUS.

3.2. OCHOBONONATAIOIIAMH TIOHSTHSIMH, CBI3aHHBIMH ¢ KOMIOHEHTAMH (ameMeHTaMK ) BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsl, SIBJISIOTCA IPUHIHKIBI BHYTPEHHETO KOHTPOIS, NPHMEHHMBIE K IeisM OfmecTsa,
PasyMHYIO YBEPEHHOCTb B JIOCTHXXCHHH KOTOPBIX NpH3BaHa 0OCCICHYMBaTh CHCTEMa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

3.3. IlpuHIMIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

3.3.1. OO6mecTBO JEMOHCTPUPYET HPUBEPKEHHOCTH TPUHIMITY TIOPSIOYHOCTH W ITHUCCKHM
LIEHHOCTSIM.

3.3.2. Coser nupexTopoB OOmmiecTBa JEMOHCTPUPYET HE3ABUCHMOCTH OT OpPIaHOB YTIpaBJICHHSI
ObmecTBa M OCYECTBSET HAI30D 3a PasBHTHEM H (YHKIHOHMPOBAHHEM CHCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL M YIIPaBJICHHSI PHCKAMH,

3.3.3. CoBer IMPEKTOPOB YTBEPHK/AET OPraHU3ALMUOHHYI) CTPYKTYPY HCHOIHHTEILHOTO anmapara
Obmectra.

3.3.4. OOmecTBO JEMOHCTPHPYET CTPEMJICHHE [PHUBICKATh, pa3BUBaTh M  YICPKHBATE
KOMITIETEHTHBIX PAOOTHHKOB B COOTBETCTBHH C IMOCTABICHHBIMH LIEJISMH.

3.3.5. BayTpennsis cpena npezctasnser coboif armocdepy B O6lIecTBe, ONPENENSIOMIYIO KAKAM
00pa3’oM PHCK BOCHPHHHMAETCS €€ COTPY/IHHKAMH U KaK OHH Ha HEro pearnpyior.

3.3.6. Llenmu OOmecTBa NOMKHEI GBITH ONPEAENEHB! 0 TOTO, KAK PYKOBOICTBO HAYHET BHIBIIATH
COOBITHS, KOTOPbIE IIOTEHIIHAIBHO MOTYT OKa3aTh BIMSHHUE Ha HX JIOCTHKCHHE,

3.3.7. BHyTpeHHHME ¥ BHEIIHHE COOBITHS, OKA3BIBAIOUIHE BIHSIHHE HA JIOCTHIKCHHE nesjei
O6uiecTBa, MOIKHBI ONPEACNATBCS C Y4ETOM MX pasjieleHASs HA PHCKH MIH BO3MOXKHOCTH.
BO3MOXKHOCTH JOIDKHBI Y4YHTBIBATHCS PYKOBOJICTBOM B Iporecce (OPMHpOBAHHS CTpATerHy M
IMOCTAHOBKH LIETIEH.

3.3.8. Pucku aHAIH3HPYIOTCS C YUETOM BEPOSTHOCTH MX BOSHHKHOBCHHS M CTENEHH WX BJIMSHUS HA
AesitebHOCT OOIIecTBa ¢ MENBIO OMPEIEJICHHs TOro, Kakhe ACHCTBHS B OTHOUICHHH HHX
HEOOXOMMO TIPEANPHHSTE.

3.3.9. PykoBoiCcTBO BBIGMpPAECT METOI PearHpoBAHHsS HA PHUCK, pa3pabaThiBas psi MEPOIPHATHH,
KOTOpBIE II03BOJISIOT IIPUBECTH BBIABJIEHHbIA PHCK B COOTBETCTBHE C JOIYCTHMEIM YPOBHEM PHCKA
U TIPEIIOYTHTEIbHBIM prcKoM OO1mecTna.

3.3.10. [NommTrKyM 1 npoLERyphl pa3paboTaHbl H yCTAHOBIEHBI TAKHM 06pa3oM, 9T06BI 06eCIeYnTh
PasyMHyI0 YBCPCHHOCTH B TOM, YTO peardpoBaHHE Ha BO3HUKAIOUIMHA PHCK IIPOHCXOIUT
3((EeKTHBHO ¥ CBOCBPEMEHHO.

3.3.11. Heobxomumas urpopManus onpeensiercs;, QUKCHPYETCs M IepeaaeTcs B Takoi gopme u B
TaKHe CPOKH, KOTOpBIC MO3BOJIAIOT pabOTHHKAM BBINOJHATE WX (DYHKIHOHAJIBHBIE 0OA3aHHOCTH.
Taxke ocymectsasercs (exTHBHbIT 00MeH MH(OpManueil B paMKax OpraHM3alMH Kak I10
BEPTHKAJIH, TaK M 110 TOPH30HTAJIH.

3.3.12. Becw mpouecc ynpapieHHs puckamu OOliecTBa OTCICKHBAETCS H 110 HEOOXOIUMOCTH
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KOoppekTHpyeTcs. MOHUTOPHHT OCYIIECTBISIETCS B paMKaX TEKyHIeH NeATeJIbHOCTH PYKOBOACTBA
WM TTyTEM TPOBEICHUS EPHOIHMYECKHX OLICHOK.

3.3.13. OOmecTBO BBIOMpaeT M pa3pabarTbIBacT KOHTPOJIBHBIE MPOIEAYPHI, KOTOPHIE IO3BOJISIOT
CHHM3HTE JI0 IPUEMIIEMOTO YPOBHSI PHCKH, TTPENATCTBYIOMINE JTOCTHKEHHIO LIENEH.

3.3.14. OOmecTBO OLEHHWBAET HEAOCTATKH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS W YNpaBIICHHSA
pPHCKAMH W CBOEBPEMEHHO HH(OPMHPYET O HHX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIE 3a OCYIIECTBICHHE
KOPPEKTHPYIOIIMX MEPONPHITHH, BKIIOYasl BBICIIEE HCHOMHHUTENBbHOE pyKoBojacTBO U Coser
mupekropoB ObniecTsa.

3.4. Vka3aHHBIC B HACTOSIIEM pa3/ielic KOMIIOHCHTHI U TIPUHITHITEL, JIC)KAIHE B OCHOBE MOCTPOCHHSI
1 (QYHKIMOHHPOBAHHS CHCTEMBbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS, SBJISIOTCS €IHHBIMH H  JOJIKHBI
cobmoznarecs Ha Bcex ypoeHsAX OOmecTsa.

4. Y4acTHHKH npouecca BHyTPEHHEr0 KOHTPOJISI H HX QyHKIHH
4.1. YyacTHHKaMH MpoLecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBJISIOTCS:

- Coser nupexropoB O6mecTsa;

- Pesusnonnas komuccus O01ecTsa;

- Ucnomaurensuble opranbl O6mecrtsa (I'eHepalibHBIH AUPEKTOP);

- KOJIJIeTHaJIbHBIC pabovne OpraHbl, CO3/[aBacMble HCIOJIHUTENBHBIMH opraHaMu OOiiecTsa uis
BBITIOJIHEHUS KOHKPETHBIX PyHKIMH (KoMuccHH, paboune rpynisl U T.I1.);
- PYKOBOZMTENIH CTPYKTYPHBIX Mozpasaenenuit O0mecTsa;
- paDOTHHKH CTPYKTYPHBIX 1ojpasjieneHuit O0uiecTsa, BbINOIHAIOIME KOHTPOJIBHBIC IPOLEIYPhI B
CHJTY CBOHX JOJDKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH.
Ponm yuacTHHKOB Tipoliecca BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS pa3rpaHHueHbl B 3aBUCHMOCTH OT MX Y4acTHS
B COOTBETCTBYIOIIMX 3Tarax MpoIrecca BHYTPEHHEr0 KOHTpoJsi. COBEPIIEHCTBOBAHME CHCTEMBI
BHYTPCHHETO KOHTPOJISi M BBIMOJIHGHHE KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYp OCHOBaHO Ha 3(dexTHBHOM M
CKOOpIMHUPOBAHHOM B3aWMOJICHCTBHHU BCEX YUACTHHKOB MPOIECca BHYTPEHHETO KOHTPOJISA Ha BCEX
YPOBHSX YNpaBIIEHHS, NPH KOTOpoM oOecnednBaercss ONepaTuBHBIH OOMeH wuHpopMaumeid u
CBOCBPEMEHHOCTh TPHHATHS YIPaBICHYCCKHX pELICHUH, COINIacOBAaHHOCTH H 3(P(EKTHBHOCTH
pealn3yeMbIX KOHTPOJIBHBIX MPOLENyp, HCKIroYaeTes AyOnupoBanie QYHKIHH B obecrieunBaeTcs
apdexTuBHOCTE  QYHKIMOHHPOBAaHHS  CHCTEMbl  BHYTpeHHero  kouTpons. Ilpm  3Tom
OTBETCTBEHHOCTh JOJDKHA OBITh pa3srpaHdueHa, KaxJas KOHTpPOJbHas (YHKIHS JIOJDKHA
3aKpEIIAThCS 3a OJHUM YYaCTHHMKOM TIpoIlecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
4.2. Coset mupekropos ObmecTBa:
- OTIpe/ieISeT MPHUHITHIIBI | TIOIXO/IBI K OPTraHU3aliid CHCTEMBI BHYTPEeHHEro KoHTposis ObmecTsa, B
T. 4. yTBep)KJaeT BHYTpPEHHHE IOKyMeHTHI OOImecTBa, OINpejesioniie OpraHu3aluio CHCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, KPUTEPHH OLEHKH () (PEeKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
- OCYILIECTBISCT KOHTPOJIb JEATEIFHOCTH HCIONHUTEIBHBIX OpraHoB OOmecTBa 1m0 OCHOBHBIM
(MPUOPHTETHBIM) HANPABIICHHSIM;
- ©XKEeroJHO paccMmarpuBaeT or4erT O (YHKIHOHHPOBAHMHM CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Ob1mecrsa;
- paccMarpuBaeT pe3ylbTaThl BHEINHEH He3aBUCHMOH OLEHKH 3()(EKTHBHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
- OCYHIECTBJISIET pACCMOTPEHHE BOIIPOCOB, CBS3AHHBIX € KOHTPOJIEM 3a JIOCTOBEPHOCTBIO
Oyxrantepckoit ((puHaHcoBo#) oryerHocTH OOmIEcTBa, 3a BHIOOPOM BHEUIHErO ayauTOpa H
NpPOBEJCHHEM BHEIIHEro ayauTa, 3a olecneyeHHeM COOMIONEHHs HOPMATHBHBIX IIPABOBBIX
TpeOOBaHHH, a TAKXKE B HYACTH PACCMOTPEHHS BONPOCOB, CBA3AHHBIX C AHAIM30M H OICHKOH
UcroiHeHus Hacrosuiero [lonoxeHus.

4.3. Pesusunonnas komuccus Obmecrsa:
- OCYUIECTBJISIET TOATBEPHICHHE IOCTOBEPHOCTH [AHHBIX, COIEPXKAIIMXCA B TOJOBOM OTYETE,
rojioBoit Oyxranrepckoit (puHaHCOBOM) oTyeTHOCTH OOIMECTBa;
- MPOBOAMT aHaM3 (PUHAHCOBOIO cocrosiHus OOIIECTBa, OCYMIECTBIAET BBISABICHHE PE3EPBOB
yayumieHus GUHAHCOBOTO COCTOSIHUS, BEIPAOOTKY PEKOMEHIAIHH 11 OPraHOB yIIPaBIICHNUS,
- OCYIIECTBIISAET MPOBEPKH (pPeBH3HHU) (PHHAHCOBO-XO3HCTBEHHOH JesTenbHocTH OOmecTBa.
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4.4. Hcnonuurenbapie opranel Obmectsa (I'eHepalbHBIN AUPEKTOP) OCYMIECTBISIOT CEAYIONIHE
(yHnkImE B 061aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:
- obecrieunBaioT cosnanue U d3PeKTHBHOE QYHKIHOHHPOBAHHE CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
- obecneynBaiOT BIONHEHHE pemennii CoBeTa IHPEKTOPOB B 0GJIACTH OPTaHH3aIlMH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;
- YTBEPXKIACT PEIIAMEHTHPYIOIIME H METOJIONOTHYECKHE JoKyMeHThl OOIiecTsa 1o Bompocam
OpraHu3aiMd ¥ (QYHKIMOHHPOBAHHS CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, 3a HCKIIOYEHHEM
AOKYMEHTOB, YTBEPKICHHE KOTOPBIX OTHECEHO K KomneTeHImH CoBeTa aupextopos O6mecTBa;
- obecniedrBaeT BBIIOJHEHHE IUIAHOB JesiTe/bHOCTH O6IIecTBa, HEOOXOMMMBIX JUIS PEIIEHHs ero
3ajad;
- OpraHM3yeT BeICHHe OyXTaJTepcKoro W ylpaBlIeHYECKOTO ydeTa, IOATOTOBKY OyXraiTepckoif
(puHaHCOBOI) M HHOM OTYETHOCTH;
- TpeacTaBnseT Ha paccmorperune Cosera aupexTopoB OOIIeCTBa OTYETHOCTH O (DMHAHCOBO-
XO3SHCTBCHHOH JesTenbHOCTH OOmectsa, 06 opraHusanuv ¥ (QyHKIHOHHPOBAHHH CHCTEMBI
BHYTpeHHET0 KoHTposis O0mmecTsa.
4.5. Konneruaneueie paGoune opraHbl, CO3/1aBaeéMble HCHONTHUTEIBHBIME Opranamu O6mecTsa s
BBITIOJIHEHHS] KOHKPETHBIX (yHKIHMH (komHccum, paboude TPyHIBI M TIL), B paMKaX CBOHX
TOJIHOMOYHH OCYIIECTBIISIOT KOHTPOJIBHBIE TIPOLEILYPhl H/HIIH BHIPAGaThIBAIOT PEKOMEH/IAIMH 11O
COBEPIICHCTBOBAHHIO KOHTPOJIBHBIX TIPOLIE/YP OTAEIBHEIX KOMITIOHEHTOB (JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS B CHCTEMBI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJISL.
4.6. PykoBogutenu CTPYKTYpHBIX TNoapasueneHnii OOIECTBA OCYIIECTRBISIOT (YHKIMH T10
pa3paboTKe, JOKYMEHTHPOBAHHIO, BHEJPEHHIO, MOHHTOPHHIY H Da3BHTHIO CHCTEMbI BHYTPCHHEIO
KOHTPOISI B (YHKIMOHAIBHBIX o0macTsx JestensHocTH OOIECTBA, OTBETCTBEHHOCTH 34
OpraHM3alMio M KOOPIWHAILMIO OCYLIECTBICHHE 110 KOTOPHIM BO3JIOKEHA HA HUX HOPMATHBHBIMH
nokymeHtamu OOIIecTBa MOTOKEHHSAMH O CTPYKTYPHBIX MOAPA3/ICTCHUSX, B T.4.;
- 00eCneYMBAIOT PEATM3AIMIO IIPHHIMIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
- OpraHu3yloT NOCTpoeHHE 3()PEKTUBHBIX IIPOLECCOB (HANPABJICHHH AEATENBHOCTH), BKITIOYUAs
pa3paboOTKy ¥ BHEAPEHHE C YYETOM BBIABICHHBIX PHCKOB HOBBIX HJIM M3MEHEHHE CYIIECTBYIOLIMX
KOHTPOJIBHBIX MPOLEYD;
- TIPOBOJAT ONEHKY KYPHPYEMbIX [POIECCOB (HANpaBICHHH JESTENBHOCTH) HA IIPEIMET
HEOOXOMMMOCTH WX ONTHMH3ALUH JUISl  TIOBBIIIEHHS O(O(PEKTHBHOCTH W  COOTBETCTBHSI
M3MEHSIOMMMCS YCTIOBHSIM BHEIIHCH W BHYTpeHHEH cpesibl, 00eCIeuHBalOT MX periiaMeHTalMIO,
OpraHH3yI0T pa3paboTKy MPEIOKEHHIT 110 COBEPIICHCTBOBAHHIO KOHTPOJIBHBIX MPONEIYD;
- OPraHM3yIOT HCIIOJHEHHE KOHTPOIBHBIX MPOLEYD;
- OCYUIECTBIISIOT OLCHKY (MOHHTOPHHI) BBIOIHEHHS KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP;

- 00eCreYMBAIOT YCTPAHEHHE BBIABJICHHBIX HEIOCTATKOB KOHTPOIBHBIX IPOLEAYP M HPOIECCOB
(HarpaBNCHHH JEATEILHOCTH).
4.7. PaGOTHHKM CTPYKTYPHBIX ToApasjie/ieHnii OOLieCTBa, BBIIONHSIONME KOHTPOJIBHBIE
MPONEAYPEI B CHIIy CBOMX IOJDKHOCTHBIX 00f3aHHOCTEH, OpPraHU3alHOHHO-CTPYKTYPHBIX H HHBIX
BHYTPCHHHX HOPMATHBHBIX JOKyMeHTOB O01mecTsa:
- HCTIOJTHSIIOT KOHTPOJIBHBIE TIPOLIE/TYPHI;
- 00ecneynBaoT CBOCBPEMEHHOE HH(OPMHPOBAHHE HEIIOCPEICTBEHHBIX PYKOBOIHTENEH O Clrydasix,
KOT/Ia HCIIOJIHCHHE KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYP 10 KAKUM-THO0 MPUYHHAM CTAJI0 HEBO3MOMKHBIM W/HITH
TpeOyeTcsl H3MEHEHHE [IM3aiiHa KOHTPONIBHBIX TIPOLEAYD B CBS3H ¢ H3MEHEHHEM BHYTPEHHHX H /HITH
BHEIIHHX YCIIOBHH QyHKIMOHHpOoBaHKsa O0mecTBa;
- IPEICTABIIAIOT HA PACCMOTPEHHE HEMOCPEACTBEHHOMY PYKOBOACTBY TPEIIONKECHHS 110 BHEAPEHHIO
KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYP B COOTBETCTBYIONHX 00JIACTAX JIATEIBHOCTH.,
4.8. Bce yyacTHMKM CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpPOJIS HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a HAIC)KAlIHe
OpPraHU3alMI0 H HCIHOJIHEHHWE KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYP B paMKax CBOHX IIOJIHOMOYHMIA,
3aKpervieHHbIX B YeraBe OOmiecTsa, B HactosimeM [To/osKeHNH, JIOKATBHBIX HOPMATHBHBIX aKTax
OO1ecTBa, NONOKEHHUAX O CTPYKTYPHBIX MO/(PA3ICICHHAIX U JOJDKHOCTHBIX HHCTPYKITHSAX.
5. BsaumozeiicTBHe B pAMKAaX CHCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS
5.1. BsauMojieHCTBHE MEXIY YYaCTHHKAMH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTDOJIS Ha pasjIM4HBIX
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YPOBHSIX HEPAPXHH (BEPTHKATLHOE B3aHMOIEHCTBHE B PAMKAX CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA):
AKIIHOHEPHI - NPE/ICTABICHHE 3aKTIOUYEHHS O MOCTOBEPHOCTH JIaHHBIX [00BOTO OTYETa M TOI0BOI
Oyxranrepckoit OT4ETHOCTH.

PeBu3HOHHAsT KOMHCCHS - 3aKIIIOYEHHS O JIOCTOBEPHOCTH JaHHBIX ['0moBOrO oTHeTa M rOMOBOIA
OyXranrepckoif OTYETHOCTH;

Hcnonnurensnpie  opransl  (IeHepasbHbIA aupektop)  yrepxkaenue JIHA, obecreuenue
$yrxumonuposanmst CBK, noaroroska npeyiosxkenuii o cosepmencTeoBannio CBK,
BeprukanbHoe B3auMOZIelCTBHE B paMKax CHCTEMBI BHYTPCHHETO KOHTPOJISI OCYIIECTBIISCTCS C
Y4eTOM HOpPM, 3aKpCIUICHHBIX B HAcTosmeM [lONMONEHHH W BO BHYTPEHHHX JIOKYMEHTaXx,
PETYIHPYIOIHX NCATETHHOCT YYaCTHUKOB CHCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS.

5.2. BzaumozielicTBHE MEXILY CTPYKTYPHBIMH nozpas/ieneHussMH OOIiecTBa B paMKax OpraHH3aiiy
H OCYINCCTBICHHS CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (TOPH30HTABHOE B3aHMOJIEHCTBHE B pamKax
CHCTEMBI BHYTPCHHETO KOHTpOJisi): CTpykTypHOE mnozpasaeneHne - O6MeH uHbOpmanmen -
CrpyktypHoe nompassiesnenue.

T'oprsoHTaNbHOE B3aHMOEHCTBHE B paMKax CHCTEMBI BHYTPECHHETO KOHTPOJISI OCYLIECTBIISAETCS ¢

YACTOM HOPM, 3aKpCIICHHBIX B HacToAmeM [lonoxkenun i Bo BHYTpeHHHX JokymeHTax O6imecTsa,
PCTIAMCHTHPYIOIIHX  TIOPAZIOK B3aHMOJIECHCTBHS CTPYKTYpPHBIX nonpasnencuuii  OOwectBa B
MPOLECCe BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
5.3. B3auMmozelicTBHE C BHEIIHHMH 3aMHTCPCCOBAHHBIMH CTOPOHAMM (C BHEUIHMMH OpraHaMH
KOHTpOIIs (Ha/(30pa), BHENIHAMH ayJIMTOPAMH, a TAKXKE ¢ WHBIMH BHELTHHMH 3aMHTEPECOBAHHBIMH
CTOpOHAMH) 110 BOIIPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIECTBISIETCS B TIOPSAJIKE, MTPETYCMOTPEHHOM
3aKOHOZATeIbeTBOM Poccniickoit Deziepalliv ¥ COOTBETCTBYIOIIMMH HOPMATHBHBIMH JIOKYMEHTaMH
ObmecTra.

6. OcHOBHBIE ITANBI NPOLECCA CHCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIsI.

BHyTpeHHWH KOHTPOIIb SBISIETCS HENPEPHIBHBIM H LIHKIHIHBIM IIPOLIECCOM B coCTaBe o001
CHCTEMBI yrIpaB/ieHHss OOIECTBOM, BKIIOYAIOMIMM CJIEAYIONIHE OCHOBHBIE ITAITbI:

6.1. IlocTpoenne KOHTPONBHOM Cpebl MPOLECCOB (HarpaBJieHUH JesITEILHOCTH), pa3paboTKa 1
BHEJIpEHHE KOHTPOJBHEIX MPOLELYp

6.1.1. IlocTpoerne KOHTPOJIBHOM Cpeibl TPOLECCOB (HANPaBICHUH JIEATETBHOCTH), pa3paboTka u
BHE/IPEHHE KOHTPOJIBHBIX ITPOLEAYD, B T. 4.:

- OLCHKA 3(Q(EKTHBHOCTH CYIMIECTBYIOLHUX MPONECccoB (POBEPKA A0CTATOYHOCTH HOPMAaTHBHBIX
AOKYMEHTOB M KOHTPOJIBHBIX TIPOUCAYP JUls NPEAYNPEXKICHHS M IPESAOTBPAIIEHHS PHCKOB,
CHMXCHHS PHCKOB JI0 YPOBHS, HE BBIIIE TPEANIOYTHTEIBHOTO PUCKA, MITH CHIKEHHUS TI0CIIEICTBHIT
pealii3aliy PUCKOB;

- pa3paboTKa M BHEIPEHHE C YYETOM BBISBJICHHBIX PHCKOB HOBBIX MIIH H3MCHECHHE CYIIECTBYIOIHX
KOHTPOJIBHBIX MPOLCIYP, OCYIICCTBIISCMBIX HA PaslIMHbIX YPOBHAX ynpasienus. [Ipu paspaborke
KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYP YYHTBIBAIOTCS YCJIOBHS BHEIIHEH W BHYTPEHHEH CpeJbl, BIMSIONIHE HA
nearensHoCcTh ObmecTsa.

6.1.2. B pamkax CHCTeMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIECTBIISIOTCS IPEBEHTUBHBIH, TEKYyIIMH W
HOCJIEAYIOIIHH KOHTPOJTE.

6.1.3. Bustel KOHTPONBHBIX POLEAYP, TIPHMEHSIEMBIX OGIIECTBOM:

- 10 BPEMCHH OCYIIECTBICHHUS: IIPEIOTBPAIIAIONINE H BBISBIISIONINC,

- 1O CTCIICHH aBTOMATH3aLIMK: aBTOMATH3HPOBAHHbIE, MOJTyaBTOMaTHYECKHE H PyUHBIE;

- 110 YPOBHIO 3HAYUMOCTH: KJIIOUEBBIC W HEKJTIOUCBBIE,

- T0 CIIOCO0Y OCYINECTBIICHHSA: aBTOPH3AlHUs (yTBEPKICHHE, CaHKIIHOHHPOBAHHUE), BepUHKAIHS,
CBEpKa, pasrpaHUYEHHE MOTHOMOUHH (pasiesieHre 00sS3aHHOCTEH), MEphI 110 COXPAaHHOCTH AKTHBOB
(Qusmueckuit KOHTPOIB), TPOIENYPHI, CBSI3AHHBIE C KOMIIBIOTEPHOH 00paboTkoit nHpopMmannu n
HHPOPMALMOHHBIMH CHCTEMAMH, T.1I.

6.1.4. BHyTpeHHMH KOHTDOJIb HAIpaBIeH HA HEIOMYLICHHE 3aKpEIUICHUS 3a OJAHHMM JIHIIOM
TMOIHOMOYHH 0 COBEPIICHHIO KOHTPOIBHOM MPOLELYPEI H 110 KOHTPOITIO €€ HCIIONHEHHS, a TaKKe
Ha pasrpaHHtCHHC TOJHOMOYMH IO OCYINECTBICHHIO (YHKIMH: HHHIMMPOBAHHS, aBTOPH3ALNH,
MCIIONHCHHUA, yYeTa W KOHTPOJIA oOmNepaluil. B ciydae eciu pasrpaHHYeHHE HECOBMECTHMBIX
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MOJHOMOYHH  (pasfielieHHe  HECOBMECTHMBIX  OOSI3aHHOCTEH) — MPAKTHYECKH — HEBO3MOXKHO,
HeoOxo/iMMa pa3paboTka aJlbTepHAaTHBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP.

6.1.5. KonTtponsHBle mporeaypsl B obmactu 00paboTKn uH(pOpPMALIHH TOJKHBI 00eCTICUMBaTh
TI0JTHOTY, IPABHIIHOCTB, 0CTOBEPHOCTh H CBOEBPEMEHHOCTD ITOH uHpopManum.

6.2. BEIOJIHEHHE KOHTPOJIBHBIX IPOLELYP

6.2.1. Ha OCHOBaHMM HOPMATHBHBIX JOKyMeHTOB OOLIeCTBa, ONPEIC/IAIOMAX OKHAACMbIC
Pe3yJIBTaTHl ¥ TIOPAIOK OCYIIECTBICHHS NPOIECCOB (HANpPABICHHI JACSTENBHOCTH), PEaTu3yIOTCs
KOHTPOJIbHBIE TPOIIEYpbl, BCTPOCHHBIC B IPOLECCHl (HANpaBieHust ACSTCIBHOCTH) M TEKYIIyIo
nesTeNbHOCTh  paboTHHKoB., [Ipu 3ToM JomKkHA OBITH YCTAHOBJICHA OTBETCTBCHHOCTH M
[IOOTYETHOCTE PYKOBOIMTEs (Ml HHOTO HAa3HAYEHHOIo pabOTHHKA) MOJPA3JENCHNs, B KOTOPOM
HMEIOT MECTO BBISIBIISIEMBIC PUCKH.

6.2.2. KoHTpOJIbHBIE MPOLEAYPHI JOJKHBI ObITH CBOCBPEMCHHBIMH, BBINOJIHATECS TIIATCIBHO H
MOCJIEIOBATEIIbHO KOMITETEHTHBIMH PA0OTHHKAMH.

6.2.3. PesynbTarhl BEITOTHCHHS (PHHAHCOBO-XO3ANCTBEHHBIX ONEPAIIMH W KOHTPOJIBHBIX MPOLEYP
B O6uIecTBe JOKHBI HAUICXKAITAM 00pa3oM JIOKYMEHTHPOBATHCS U COXPAHSATECS.

6.2.4. Ilo pesynsraram BEIIOJHEHHS KOHTPOJIBHBIX TPOIEAYP PacCMarpuBarOTCsA BOIPOCHI O
HEeOOXOIMMOCTH B KOPPEKTHPYIOIIMX WM JPYTHX JISHCTBHSX, B TOM YHCJIC HaNpaBJICHHLIX Ha
YCTpPaHEHHE BbISBJICHHBIX OTKIIOHEHHH, OMMOO0K U 3110ynoTpeOICHH.

6.3. Onenka (MOHHTOPHHT) 3P PEKTHBHOCTH KOHTPOJIBHBIX IPOLIECAYP

6.3.1. Onenka (MOHHTOPHHT) 3 GEKTHUBHOCTH KOHTPOIIBHBIX IIPOLEIYP BKIIOYACT:

- IpoBepKY 3G HEKTHBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MIPOLICIYD;

- IIPOBEPKY (PaKTHYECKOTO BBITOTHEHHS KOHTPOIIBHBIX MPOLEYP.

6.3.2. Onenka (MOHHTOPHHT) 3(G(EKTHBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOHEAYP MOXKET OCYIICCTBIATHCH
TIOCPEICTBOM HENPEPHIBHEIX OLICHOK M IIEPHOINIECKHX OIEHOK JIMG0 X KOMOHHAIIHH.

6.4. PearupoBanue

6.4.1. B ciydae BBISIBICHHS HENOCTATKOB 10 PE3y/IbTaTaM IIPOBEICHHS OUCHKH (MOHHTOPHHTA)
3(h(PEKTHBHOCTH KOHTPOJIBHBIX TIPOIEAYP JOJDKHBI OCYIIECTBIATBECA CICAYIONUIHE OCHOBHBIC
JIeHCTBHSA:

- QaHAJIM3 XapaKTepa ¥ IPHYHH BBISABICHHBIX HEIOCTATKOB;

- IIPOBEJICHHE, TIPH HEOOXOAUMOCTH, JIOTIOTHATE/ILHON IPOBEPKU WIIH TECTHPOBAHHS;

- ONpejieNieHre MPUOPUTETOB H COCTABIICHHE IIJIAHA YCTPAHCHUS! BBIIBJICHHBIX HEOCTATKOB.

6.4.2. KoHTposib TOJHOTEI M CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHs BBIABJICHHBIX HEIOCTATKOB
OCYIIECTBIISIETCS PyKOBOJUTENISIMH CTPYKTYPHBIX 1o/pasenennii OdiecTsa.

6.4.3. Tlo pesynsraraMm TpOBEJICHHs OLEHKH (MOHMTOPHHTA) 3(QGEKTHBHOCTH KOHTPOIBHBIX
Tpoleyp PAaccMaTpPUBAIOTCS BONPOCHl O HEOOXOMAMMOCTH COBEPHICHCTBOBAHHMS KOHTPOJIBHBIX

POIIEAYP.

7. Onenka g GpeKTHBHOCTH CHCTEMbI BHY TPEHHET0 KOHTPOJISL.

7.1. Jins TapaHTHHM TOrO, 4TO CHCTEMa BHYTPEHHEro KOHTpOJsi 3(QeKTHBHA H COOTBETCTBYET
0OBEKTHBHO H3MEHSIOMMMCs TpebOoBaHWsIM H ycioBusM, OOIIECTBO MEPHOAHYCCKH IMIPOBOIMT
OleHKY 2(()EKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HAa HPEAMET COOTBETCTBHA LEICBOMY
COCTOSIHHIO.

7.2. Jlns OIEHKM COCTOSHHS CHCTEMBI BHYTPCHHETO KOHTPOJISL HCIIONB3YIOTCH KPHTEPHH,
yctaHoBlieHHBle CTaHZapTOM OLEHKH J((QEKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPCHHEIO KOHTPOISL H
yrpasieHus puckamMu OOmecTsa.

7.3. ®opmbi oreHKH 3GPEKTHBHOCTH CHCTEMBI BHY TPEHHETO KOHTPOJIS:

- CaMOOIICHKA;

- BHYTPCHHSSI HE3aBUCHMas OIICHKA,

- BHELIHsIS HE3aBUCHMast OICHKA.

7.4. TlepuoANYHOCTD MPOBEJICHUS OLEHKH 3P PEKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL:

- HEelpephIBHBIE (TOCTOSHHBIE) OLICHKH,

- IEPHOMUYECKHE OIIEHKH.

7.5. CamooneHka 3p(eKTHBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHEINO KOHTpOJS KOHKPETHOTO Tporecca
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(HanpasneHus NEATENBHOCTH) OCYIECTBISETCS PYKOBOZIUTE/IEM CTPYKTYPHOTO IOApAa3/Ie/eHus,
KYPHPYIOLIMM COOTBETCTBYIOLIMH MPOLECC (HaNpaBlIeHHE A TETLHOCTH),

7.6. BHyTpeHHsis He3aBHCHMAas OIlEHKa d(QPEKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJISt
OCYIECTBIACTCA KEroaHo PeBusnonnoll xommccweil. OTdeT 06 SPEKTHBHOCTH CHCTEMET
BHYTPCHHETO KOHTPOJIS H0BOAMTCS 1o cBeneHust CoBera aupekTopoB OBIecTsa. Hudopmanus o
PE3yNbTaTax BHYTPEHHCH HE3aBHCHMOM OLEHKH 3(Q(pEKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
TAKOKE IPUBOAUTCS B COCTaBE rofioBoro otuera ObmecTra.

7.7. BHemHss He3aBHCHMAas OLEHKa 9 (EKTHBHOCTH ~CHCTEMBI  BHYTPEHHEIO KOHTpOJs
OCYIIECTBIIACTCS KOHTPOIHPYIOIIAM OPTaHOM.

8. HopmaTugHoe obecneuenne xesiTe/IbHOCTH Obmecrsa B 061acTH BHyTpeHHEr0 KOHTPOJIsI
8.1. PermameHtaumss w HOpMaTHBHOE OGeCHeueHHe rpouecca  BHYTPEHHETO  KOHTPOIIS
ocymectBisercs B OOmecTBe IOCPEACTBOM pa3paGoTKH YTBEPKJACHHS METONOJIOIHYECKHX
AOKYMEHTOB 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOIIIO.

Tepmuubl w  onpenenenus TCPMHH  omlpefiesienne  BHyTpeHHmil  KOHTpons — mpouece,
ocymectsisembit  CoseTom JpextopoB OGmiectBa, PeBM3HOHHON KoMHCCHel Obmectsa,
KOJUICTHATEHBIM M CIMHONMYHBIM HCIIOJHUTEbHEIMA OpranamMu O6IiecTBa, PYKOBOJUTEISIMH M
pabOTHHKAMH Ha BCEX YPOBHSX yIIpaBiICHHS OGmecTBa, HapaB/IeHHEIT Ha oGecieyeH e pasyMHBIX
rapaHtiél  jgoctwkeHus meneil  O6mecTsa. Pasymupie rapanTuu (pasymuas YBEPEHHOCTB)
KOHICTIIHA,  COTTACHO  KOTOPOH HE3aBHCHMO OT TOIO, HACKONBKO XOPOLIO paspaboran wu
(yHKuMOHHpYeT BHYTpeHHHiL KOHTpPOJIb, OH HE MOXCT TrapaHTHPOBATh JOCTHXKCHHE MElICi
O6mectBa. 10 06yCI0BICHO OTPAaHHYCHHUAMH, TNPUCYIIMMH CHCTEME BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS.
CHcreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS COBOKYITHOCTb OPTaHM3AllHOHHBIX MEp, METOLHK M TIPOLELYp,
CO31aBACMBIX H HCIONB3YeMbIX JUIsl 2(PHEKTHBHOTO OCYIIECTBICHHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIs.
OhdeKTHBHBIN BHYTpPEeHHMI KOHTpPOJIb TIpouece, obecneunBalommii pasyMHYI0 YBEPEHHOCTh B
AocTHxeHHH uene OOmecrsa. st sToro He00X0MMO, YTOOBI KaXIBIi M3 MSATH KOMIIOHEHTORB
BHYTPCHHETO KOHTPOJIS M COOTBETCTBYIOIIHE NPHHIMIB OBUIH B HATHYHH H paboraim, a Takxke
4T00bl MSTH KOMIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIss (DyHKIIMOHMPOBAIM COBMECTHO. MMeloTes B
HaJIMYAH B paboTaloT 3aK/IOYeHHE O TOM, YTO KOMIIOHEHTHI M COOTBETCTBYIOIIHE TIPHHIIHIIBI
BHYTPEHHCIO KOHTPOJIA HCIOJIB30BATNCh TpH paspaboTke u3aiiHa | BHEJIPEHHH CHCTEMBI
BHYTPEHHEIO ~ KOHTPOJS JUI JOCTH)KEHHMS TIOCTAaBIEHHBIX Teiel. «PaBoraory o3Hauaer
3AKIMOYCHHUC O TOM, YTO KOMITOHEHTBI H COOTBETCTBYIOIINE TIPHHIIHIIEI HO-TIPEKHEMY CYIIECTBYIOT
H HCTIONIb3YIOTCS B YIIPABJICHAH CHCTEMOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TS JI0CTHIKECHHS [IOCTABIEHHEIX
uenedl. CoBMecTHOE (YHKIUMOHMPOBAHHE 3aAKIIOYEHHE O TOM, HYTO BCE€ IATh KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTDOJIS B3aHMO3aBHCHMBI H COBMECTHO CHHIKAIOT JI0 IPHEMIIEMOTO YPOBHS PHCKH
HCIOCTHIKCHHS KOHKPETHOH mei. BHemHss cpena BHemHHEe yclnoBus, B Kkotopeix O6recTBo
paboTaer M JOCTHraer CBOMX HENICH, CBA3aHHBIC C KY/JIBTYPHOI, COLIMAJILHOM, NOJHTHYECKOH,
3aKOHOZATEbHOM, PETYIHPYIONIeH, 3KOHOMHYECKOIL, IIPHPOJTHOH, KOHKYPEHTHOM M HHBIMH
cepamu Ha MEK/TYHAPOIHOM, HAITHOHAIBHOM, PETHOHAJIIBHOM HJIH MECTHOM YPOBHE, KJIIOUEBBIMHU
KPHUTEPHAMH H TCHACHUHMAMH, KOTOPBIC MOTYT BO3JCHCTBOBATL HA OCTHXKEHHE Tiejie OOectsa, a
TAIoKE € B3aHMOOTHOIICHHUSMH C BHEIIHMMH 3aHHTEPECOBAHHBIME CTOPOHAMH, BOCIIDHATHEM HMH
PHCKa H 3HAYUMOCTBIO JUtst OOIIecTBa STHX BHEIIHHX 3aHHTEPECOBAHHBIX JTHIL, BuyTpenusist cpena
BHYTPCHHHC YCIIOBHS, B KOTOpbIX OOIIecTBO paboTaeT M JIOCTHIaeT CBOMX 1eneH, BKIOYas
YUPABJICHUE, OPraHU3allMOHHYIO CTPYKTYPY, 00S3aHHOCTH ¥ TIOOTYETHOCTD, KITFOUEBBIC HOJIMTHKH,
Iem | 3aj1a9d, a TAKKE CTPATErHIO MX JIOCTHXKEHHS, PECYPCHEIE BO3MOXHOCTH OGIecTsa
3HaHAS, HH(POPMALMOHHBIE IIPOLECCCH, HH(OPMALMOHHBIE TOTOKH K NPOLECCHl  TPUHATHS
PELICHHUH, B3aUMOOTHOIIEHHS ¢ BHYTPEHHHMH 3aHHTEPECOBAHHBIMMU CTOPOHAMH, BOCHPHSTHE HMH
PHCKa M 3HAIUMOCTBIO /yi OOIIeCcTBA 3THX BHYTPCHHHX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII, KYJIBTYpy
OpPTaHH3alNH, CTaAHAAPTHI, PYKOBOSIUHE TNPHHIIHIEI W HMHBIE JTOKYMEHTEL, perllaMeHTHPYIOIIHE
neatenbHOCTh  O0mecTBa 10 PasiMYHBIM - acIeKTaM. KonTponsHas cpema coBokymHOCT
CTaHIapToB, TPOLUECCOB W CTPYKTYp, KOTOPbIE SIBISAIOTCS OCHOBOH IS OCYUIECTBIICHHS
BHYTPCHHCTO ~ KOHTpOJIs M yNIpaBieHHs puckamMu B OGmecTse.  Vipasienue pHCKaMH
CKOOPZIMHHPOBAHHBIC ~ ICHCTBHSA, OCYUIECTBJISIEMblC OpraHaMH  YIIpaBJICHHS, paboTHHKaMHu
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O6mecTBa ¥ JIpyrMMH 3aWHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH, 10 ynpapieHuto OOIecTBOM ¢ ydeTom
pucka. KoHTponbHas mporenypa (MeponpusiTHe KOHTPOJIS, MpoLeAypa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS)
JICHCTBHSA, YCTAHOBJIEHHBIC NPOLEYPaMH, KOTOPBIE OMOraloT 00eCeYnTh HCIOIHEHHE YKa3aHui
W pelmeHud opraHoB ympamieHuss OOmecrBa 10 CHWKEHHIO PHCKOB, IIPENSTCTBYIOUMX
noctixenuio nened. Mudopmarms u xomMmyHuKanun uH(opMmanus HeoOxoxauma OOmecTBy s
OpraHM3allid CHCTEMbl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJS M YIPABICHHUS PHCKaAMHM; KOMMYHMKAaIlUs
Ipe/cTaBIsieT coOoi HeNpephIBHBIA, HTEPATHBHBIH NpONECC NPEAOCTABICHHUS W IOJTYYCHHS
HeoOxomuMol MH(pOpManuu ¥ HHQpopMarHoHHOr0 oOMeHa. IIporeaypbl MOHHTOPHHTA JIEHCTBHS,
HANpPaB/ICHHBIC HA MOATBEPKICHHE HATHYUS ¥ QYHKIIMOHHPOBAHHS ISTH KOMIIOHEHTOB CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS W YIIPABIICHHS PHCKaMH, BKIIOYAs CPEJCTBA KOHTPOJIs, 00eCIeUHBaIONIHe
peanu3aluilo IPHHIMIIOB B paMKaX KaKIOTO KOMITIOHEHTA, ¢ HCIOIB30BaHHEM HeIpephIBHBIX
(TOCTOSIHHBIX) OIEHOK, NEPHOANYECKHX (OTAENBHBIX) OIEHOK, MO0 uX koMOuHamH. CyObeKTHI
CHCTEMBl BHYTPEHHEIO KOHTpPOJI YYaCTHHKHM IIpOLEcca BHYTPEHHEro KOHTpossd. OOBEKTHI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TPOM3BOACTBEHHAS, (DUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHAs M WHas JEATEILHOCTB
O6mecrBa, axTHBBI, 00s3aTeNbCTBA, OyXrajnTepckas M HHAs OTYETHOCTh., 3aWHTEPECOBAHHAS
CTOpOHA JIMII0 MJIH OPraHM3alds, KOTOPBIE MOTYT BO3JEHCTBOBATH MM HAa KOTOPBIE MOTYT
BO3JICHCTBOBATh, HJIM KOTOpBIE CYHMTAIOT, YTO HAa HUX BIMSET Kakoe-HHOyIb pellecHHe WIH
AeaTeNbHOCTh. KypHpyemblii mpomece (HampaBleHHE HESTENBHOCTH) (YHKIHOHAIBHAS 001acTh
nearebHOCTH OO6mecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 32 OPraHM3alMI0 M KOOPJHMHAIMIO OCYIIECTBICHHE
KOTOpOH  BO3JIOKEHO Ha PYKOBOAMTENS  CTPYKTYPHOTO  IOApA3/eNeHUs] HOPMAaTHBHBIMH
nokymeHTaMH OOmiecTBa, II0JIOXKEHHEM O CTPYKTYPHOM mojpasjencHun. [IpeBeHTHBHBII
(mpenBapUTENbHBIN) KOHTPOIb, NPEAHA3HAYCHHBIA VISl PEIOTBPALICHHS OTKIOHEHHI, OmHMO0K u
370ynoTpeONeHHH, BBITOMHAEMBIH /10 (akTHYeckoro Hadajia mnporecca (onepamnun). Texymmii
KOHTPOJIb, NIPEIHA3HAYCHHBIH JIJIsi CBOCBPEMEHHOTO BBISIBIICHHS H HEMEIJIEHHOTO MPEIOTBPAIICHHS
HJIM YCTPAaHEHUA OTKIIOHECHHH, OmMO0K H 3710ynoTpeOIeHui, BBITIOIHIEMBIH B PEXHME PEabHOTO
BPEMEHH B XOJIE€ OCYIIECTBICHHs PYTHHHBIX, BCTPOEHHBIX B IIpOIeCcC (HanpaBiIeHHE AEATEIbHOCTH)
npouenyp. Ilocnenyromuit KOHTpoOnb, mNpeaHA3HAYEHHBIH JUIS BBISBICHUS M YCTpPaHCHHS
OTKJIOHEHHH, OIHMOOK M 310ynoTpedineHuii. JluzaliH KOHTPOJIBHOM NPOLEAypPBI 3allaHHPOBAHHBIH
HOPSIIOK OCYIIECTBICHHS KOHTPOIBHOH Ipoleayphl (B OTIHYHE OT (PAKTHYECKOI'O BBINOJHEHHs
KOHTPOJIBHOM TPONEAYpPhI). ABTOMATH3UPOBAHHBIE KOHTPOJBHBIE IPONUEAYPHl KOHTPOJIBHEIE
IPOLEAYPEl, OCYIIECTBIAEMEIC aBTOMAaTU3HPOBAHO, 0€3 yHacTHs UCIIOJIHUTENS (BBIOOP 3HAYCHUH U3
(GHKCHPOBAaHHOTO  TEpEYHs, AaBTOMATU3WPOBAHHAs IIPOBEpKA  paspslioB  HOMepa  cyera,
HCIIO/Ib30BAHUE KOHTPOJIBHBIX CYMM JJISi KOHTPOJIS TIOJIHOTHI TIEpe/ladd JaHHBIX MEX/y CHCTEMaMH,
T.1.). IlomyaBromaruueckue (MT-3aBHCHMBIE KOHTPOJBHBIE TPOLEAYPHL, OCYIIECTBISEMBIC
aBTOMAaTH3HPOBAHO, HO C YYacTHEM UCIIOJIHUTENS) PydHble KOHTPOJIBHBIE NPOLEYPhI KOHTPOJIBHEIE
IpPOLIEAYPEI, OCYIIECTBIsEMBIE HCHOMHHTENeM Oe3 ucnonaszoBaHus HT-cucrem. BeuiBnsiomme
KOHTPOJIBHBIE NPONEAYPhl, 3amaded KOTOPBIX SIBJISETCS BBIABICHHE OTKIOHEHHWH, OmMHMOOK W
snoynorpednennii.  Ilpenorspamatomue  (IpeaynpequTesbHble)  KOHTPOJBHBIE — IIPOLELYpEI
KOHTPOJIBHBIE TPOLEAYPEI, 3a/a4ei KOTOPBIX SBISAETCS NPEJOTBPAIEHHE OTKIOHEHHH, OMHOOK 1
3710ynoTpedneHuif, KOTOpble MOTYT BO3HHUKHYTh. KilOYeBBIE KOHTPOJIBHBIE IPOLEAYpPHI, NpH
OTCYTCTBHM KOTOPBIX OMMOKM W HapyllcHHs He Obutn OBl MICHTH(HIMPOBAHBI depe3 JpyrHe
cpezcTBa KOHTPOJIsL. HeknodeBble KOHTPONBHBIE [POLEAYPHI, IIPH OTCYTCTBHH KOTOPBIX OLIHOKH
Obu Obl MICHTH(HUIMPOBAHBI JAPYTUMH CpEJICTBAaMH KOHTpoJs. Marpuua konTtponel (marpuina
PHCKOB W KOHTPOJIBHBIX Tpolenyp) ¢gopma sanmucu WHGOpMAMH O KOHTPOJBHBIX MpoLEeAypax,
HCTIOJIb3YeMast JUIst IOKYMEHTHPOBAHUSI CHCTEMBI BHYTPEHHET'0 KOHTpOIIs nporeccor ObmecTsa.
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